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Inledning

Denna rapport om ersattningar syftar till att ge en sammanfattning om hur Svedbergs Group AB (publ), org.nr. 556052-4984, Riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare (”ersattningsriktlinjer”), som antogs av bolagsstdmman 2023, har implementerats under
2023. Denna rapport omfattar bolagets verkstallande direktor och koncernchef (“VD”) och innehaller information om total ersattning,
inklusive fast och rorlig ersattning. Ersattning till styrelsen omfattas inte av den har rapporten da ersattning till styrelsen arligen
beslutas av arsstamman. Ersattning till styrelsen redovisas i not 10, pa sidan 91 i arsredovisningen 2023.

Under 2023 har inga avsteg eller avvikelser gjorts fran tillampningen av ersattningsriktlinjerna. Ingen ersattning har heller aterkravts.
Denna rapport har utformats i enlighet med kap 8. 53a och 53b §§ i aktiebolagslagen (2005:551), svensk kod for bolagsstyrning och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram. Revisorns
yttrande Over bolagets efterlevnad av ersattningsriktlinjerna finns tillgédnglig pa bolagets webbplats, www.svedbergsgroup.se.

Redogorelse fran
ordféranden |
ersattningsutskottet

Pa uppdrag av styrelsen presenteras har Svedbergs Group AB:s Ersattningsrapport for rakenskapsaret 2023. Rapporten beskriver hur
de ersattningsriktlinjer som beslutades av stamman 2023 har implementerats under aret.

2023 avslutades starkt i en utmanande marknad dar Roper Rhodes presterar goda resultat trots en tydlig avmattning pa marknaden i
Storbritannien. Koncernens langsiktiga finansiella mal ar att uppna en tillvaxt om 10 procent per ar sett 6ver en konjunkturcykel, samt
en EBITA-marginal éverstigande 15 procent. Tillvixten fér 2023 var negativ och EBITA-marginalen for 2023 uppgick till 13,2 procent.
Svedbergs Group ska vara en av de mest hallbara badrumsinredningskoncernerna i de marknader dar vi verkar. Bland koncernens
héllbarhetsmal aterfinns bland annat att koncernen skall anvanda 100% férnybar energi 2030. For ytterligare information om arets
finansiella och icke-finansiella utveckling vanligen se arsredovisningen 2023.

Mojligheten att na vara langsiktiga mal bygger pa en stark ledning med erforderlig kompetens och férmaga. Detta forutsatter att
Svedbergs kan attrahera, behalla och motivera ratt personer och erbjuda dem konkurrenskraftig ersattning i syfte att skapa langsiktigt
varde for aktiedgare, implementera bolagets strategi samt uppna bade vara finansiella och icke-finansiella mal.

Koncernens vision ar att vara den ledande badrumsinredaren pa utvalda marknader. Genom effektiv bolagsstyrning ska koncernen
driva sjalvstandiga, starka bolag samt kontinuerligt utvardera forvarv av kompletterande
verksamheter. Koncernen ska vara en av de mest hallbara badrumsinredarna pa de
marknader dar man verkar. For att uppna detta ar ersattningsriktlinjerna utformade for
Svedbergs och aktiedgarnas basta utifran ett Ionsamhetsperspektiv da det bidrar till att
motivera och behalla engagerade ledande befattningshavare. Ersattningspaketet ska
motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att sdkerstalla en god finansiell
och hallbar utveckling. Ersattningsutskottet bereder VD:s |6n vilken beslutas av styrelsen.
Ersattningen har foljt de ersattningsriktlinjer som antagits vid arsstdmman 2023. P3 sidan 91 i
arsredovisningen redovisas uppgifter enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen. For
ytterligare information om ersattningsutskottets arbete 2023 vanligen se
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56 - 60 i arsredovisningen 2023.

ANDERS WASSBERG
ORDFORANDE ERSATTNINGSUTSKOTTET
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Ersattningar till verkstéllande direktor 2023 i korthet

ERSATTNINGSRAPPORT

| tabellen nedan sammanfattas hur de olika ersattningsformerna som anges i ersattningsriktlinjerna har anvants.

Syfte och koppling till

strategin Utformning i korthet Utfall 2023
Fast grundlﬁnl Att attrahera och behalla ledar-  Den del av ersadttningen som 2832000 kr
skap samt motivera till att gora  betalas ut pa ett forutsigbart
sitt yttersta for att sakerstalla satt och arligen revideras.
en god finansiell och hallbar Ledande befattningshavare ska
utveckling. Koncernen skavara  ha en fast kontant grundlén som
den mest hallbara badrums- ar marknadsmadssig utifran varje
inredningskoncernen pa de positions betydelse for bolaget
marknader dar man verkar. som helhet.
Ovriga férméner Tillhandah&lla konkurrens- Férmanerna avser bilférman och 182 862 kr
kraftiga formaner. ska vara i linje med konkurrens-
kraftig marknadspraxis. Forma-
nerna ska uppdateras arligen.
Pension Erbjuda l&ngsiktig trygghet i  Pensionen ska vara premiebase- 1117054 kr
enlighet med marknadspraxis. rad och félja ITP-planen alterna-
tivt uppga till maximalt 30 % av
den fasta arliga kontantlénen.
Kortsiktig rorlig ersattning 1y qjighet i forvantningar och  Rérlig ersattning baseras pa 1416000 kr
mal som sammankopplas maluppfyllelse av EBITA-resultat,
med bolagets langsiktiga Net Working Capital i férhallande till
I6nsamhetsmal. Erséttning Net Sales och CO2e och far uppga till
utifran ett ldnsamhets- maximalt 50 % av den sammanlagda
perspektiv bidrar till att arliga kontantlénen.
motivera och behalla
talangfulla och engagerade
ledande befattningshavare.
Koncernen ska vara en av de
mest hallbara badrums-
inredarna pa de marknader dar
man verkar.
1 exkluderar semesterersattning
Totalersattning till verkstallande direktdr under 2023
Fast ersattning Rérlig erséttning?’
Ovrig Total-  Andel fast Andel rérlig
Kr Grundlénl forman2 Kortsiktig  Langsiktig Pension?  ersdttning  orsittningS  ersittning®
Per-Arne 2 888 640 182 862 1416 000 - 1117 054 5604 556 75 % 25%
Andersson

Linkluderar semesterersattning
2C)vrig forman avser bilforman.

3 Rorlig ersattning inkluderar pensionsersttning.

4 pensionen ska vara premiebaserad och félja ITP-planen alternativt uppga till maximalt 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. 2023 inkluderar justeringar for

pensionsinbetalningar som avser 2021 samt 2022.
5 Andelen avser fast ersattning och pension dividerat med total ersattning.
6 Andelen avser rorlig ersattning dividerat med total ersattning.
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Tillampning av prestationskriterier

Utbetalning av rorlig ersattning kraver uppfyllelse av mal pa EBITA-resultat, Working Capital (WC)/Net Sales och minskade CO2 utslapp ska
kunna matas under en period om ett ar. Taket fér den rorliga kontantersattningen for VD ar att den hogst far uppga till 50 procent av den
sammanlagda fasta arliga kontantlénen.

Kriterier Viktning Maluppfylinad Utfall
Per-Arne Andersson EBITA 235 Mkr 60 % 100 % 849 600 kr
WC/Net Sales 31,1% 30 % 100 % 424 800 kr
Minska Koldioxidutslapp 10% 100 % 141 600 kr
1416 000 kr

Langsiktigt Incitamentsprogram

Arsstamman 2021 beslutade om erbjudande om teckningsoptioner till ledande befattningshavare. Teckning av aktier med stéd av
teckningsoptionerna kan ske under féljande period, 1 juni 2024-31 maj 2026. Losenpriset dr 52,35 SEK och kostnaden for sjalva
teckningsoptionen var 6,55. Varje teckningsoption berattigar till teckning av 1,07 aktier i bolaget. VD Per-Arne Andersson innehar 60 000
teckningsoptioner.

Jamforande information avseende forandringar i erséattning och koncernens resultat

Ersattning till verkstdllande direktér

2023 2022

Kr Fast ersattning Rorlig ersattning Fast ersattning Rorlig ersattning
Per-Arne Andersson 2 888 640 1416 000 2 836 925 661 922
Féréndring ersdttning, % +2 +114
Koncernens resultat

2023 2022 2021 2020 2019
EBITAL, Mkr 240,0 251,1 119,3 77,8 58,1
Fordndring EBITA, % -4% +110 +53 +35 +/-0
EBITA—marginaIZ, % 13,2 13,7 13,7 12,0 9,5

1EBITA 4r Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar men fore avdrag for nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar
som uppkommit i samband med foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and Amortization), justerat for jamforelsestérande poster.

2EBITA»marginaIen ar EBITA i procent av nettoomsattningen.

Genomsnittlig ersattning till anstdllda omraknat till heltidsekvivalenterl

Tkr 2023 2022 2021 20202 2019
Koncernens anstéllda 538 492 448 406 414
Fordndring ersdttning, % +9 +10 +10 2 +5

1anstilida exklusive VD och koncernledningen.
2Minskningen ar hanforlig till instélld I6nejustering 2021, samt forandring i mix gallande lonenivaer.

Halmstad 20 mars 2024

Styrelsen



