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Bilaga 2
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2026

Styrelsen foreslar att arsstamman den 28 april 2026 fattar beslut om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, att galla fram till arsstimman 2030 om inte
omstandigheter uppkommer som gor att revidering sker tidigare.

Riktlinjerna omfattar VD, personer i ledningsgruppen samt dotterbolagens respektive VD.
Ersdttning som ingar i riktlinjerna ska omfatta I6n och andra ersattningar till ledande
befattningshavare. Med ersattning jamstalls 6verlatelse av vardepapper liksom ratt att i
framtiden forvarva vardepapper fran bolaget. De ersattningar som beslutas separat av
bolagsstamman omfattas inte av dessa riktlinjer.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Affarsstrategin for bolaget ar att vara den ledande badrumsinredaren pa utvalda marknader. Bolaget
ska ha en l6nsam tillvaxt genom ett langsiktigt [6nsamhetsmal om 15 procent EBITA-marginal.
Koncernen ska genom effektiv bolagsstyrning driva sjalvstandiga, starka dotterbolag samt
kontinuerligt utvardera férvarv av kompletterande verksamheter. Koncernen ska vara den mest
hallbara badrumsinredningskoncernen pa de marknader dar man verkar.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ar for bolagets
och aktiedgarnas basta utifran ett I6nsamhetsperspektiv da det bidrar till att motivera och
behalla talangfulla och engagerade ledande befattningshavare.

Ersattningspaketet ska motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att sakerstalla
en god finansiell och hallbar utveckling.

Till grund for bedémningen skall ligga uppdragets art, omfattning och ansvar samt kompetens
och arbetsresultat. Resultaten skall avse saval berdrda personers resultat som féretagets
overgripande resultat och framtidsutsikter.

Olika former av ersattning
Den ersattning som erbjuds ska vara marknadsmassig och bestar av fast 16n, rorlig
kontantersattning, avgangsvederlag, pensionsférmaner samt 6vriga férmaner.

Fast grundlén
Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant grundlén som ar marknadsmassig utifran varje
positions betydelse for bolaget som helhet.
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Rérlig erséittning
Arlig rérlig erséttning (STI)

Utbetalning av arlig rorlig ersattning kraver uppfyllelse av mal pa Ebita-resultat, Ebita-marginal,
omsattning, CO2 utslapp, Kassaflode, bruttovinst eller EPS (Earnings per Share), och ska kunna
maétas under en period om ett ar. Taket for den arliga rorliga kontantersattningen for VD liksom
ovriga ledande befattningshavare ar att den hogst far uppga till 50 procent av den sammanlagda
fasta arliga grundldnen, inklusive semesterersattning och pensionskostnader.

Langsiktig rérlig ersdttning (LTI)

Utover en arlig rorlig ersattning kan en langsiktig rorlig ersattning utga. Utbetalning av langsiktig rorlig
ersattning kraver uppfyllelse av uppstallt EPS-mal for det tredje verksamhetsaret fran utfastelsen, dvs.
for utfastelse som gors 2026, uppstalls EPS-mal for verksamhetsaret 2027, osv. Taket for den
langsiktiga rorliga ersattningen for VD liksom 6vriga ledande befattningshavare ar att den, inklusive
semesterersattning och pensionskostnader hogst far uppga till 75 procent av den genomsnittliga
fasta arliga grundlonen de tre ar som prestationsmalet mats. Utbetalning av langsiktig rorlig
ersattning ska vara villkorad av fortsatt anstallning vid utbetalning samt atagande fran
befattningshavaren att aterinvestera erhallen nettoersattning i Svedbergs-aktier, som ska behallas
under minst tre ar efter forvarvet alternativt fram till anstéllningens upphérande.

Pensionsférmdn
Pensionen skall vara premiebaserad och folja ITP-planen alternativt uppga till maximalt 30 procent
av den fasta arliga kontantlonen. Bolaget foljer gadllande praxis i respektive land.

Ovriga férméner
Ledande befattningshavare har dven 6vriga formaner sdsom exempelvis friskvard och bilforman.

Upphorande av anstallning

Uppsagningstiden far vara hogst 12 manader vid uppsagning fran bolaget sida. Vi eventuell
uppsagning av VD far avgangsvederlaget maximal uppga till 12 manadsloner. Vi eventuell
uppséagning av ledande befattningshavare utgar maximalt 12 manadsloner. Vid egen uppsagning ar
uppsagningstiden for VD 6 manader.

Lon och anstéllningsvillkor fér anstallda

Lon och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda har beaktats vid beredning av dessa
ersattningsriktlinjer genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens dkning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa. | den ersattningsrapport som tas fram avseende utbetald och innestdaende ersattning
som omfattas av riktlinjerna kommer utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens ersattning
och 6vriga anstalldas ersattning att redovisas.

Beslutsprocess for faststidllande, 6versyn och genomforande av riktlinjer

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter att bereda styrelsens beslut
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i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till bolagsledningen. De ska dven folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som bolagsstamman
enligt lag ska besluta om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget till
bolagsstamman for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte, i den man de berors av fragorna, den verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Arvodering, utover ordinarie styrelsearvode, for konsulttjanster for bolagets stimmovalda
styrelseledamoter ar inte tillatet utan sarskilt beslut i styrelsen. Sadan ersattning ska vara
marknadsmassig.

Frangaende av riktlinjer for ersattning

Styrelsen far franga dessa riktlinjer i enskilda fall dar det finns sarskilda skal for det och ett
avsteg beddéms nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller
for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Sadant beslut fattas av styrelsen, varvid ska
anges i vilket avseende och av vilka skil som styrelsen beslutar om att franga dessa riktlinjer.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Vid den 6versyn av riktlinjerna som har gjorts 2026, har mojlighet till langsiktig rorlig ersattning
inforts samt vissa redaktionella justeringar gjorts. Nagra sarskilda aktiedgarsynpunkter att beakta
har inte forelegat.
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