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Bolagsstyrningsrapport

Svedbergs Groups styrelse och ledning stravar efter att koncernen ska leva
upp till de krav som Nasdaq OMX, aktiedgare och andra intressenter stéller
pa bolaget. Koncernen foljer de regler som svensk kod fér bolagsstyrning
innefattar. Bolagsstyrning inom Svedbergs Group utévas framst genom
arsstamman och styrelsen. | ett vidare perspektiv omfattar fragorna aven
ledningen, dess uppgifter samt kontroll- och rapporteringsfunktionerna

inom koncernen.

Organ och regelverk

De regelverk som Svedbergs Group tillampar for styrning

och kontroll av koncernen ar i huvudsak aktiebolagslagen,
NASDAQ Stockholms regelverk fér emittenter, svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning samt andra interna riktlinjer och policyer.

Ett av de framsta syftena med koden &r att starka fortro-
endet for de svenska bdrsbolagen genom att frémja en positiv
utveckling av bolagsstyrningen. Koden bygger pa principen
"folj eller férklara”, vilket betyder att bolag som omfattas av
koden, i férekommande fall, ska forklara varfor olika regler
inom koden inte fdljts.

Under det senaste rakenskapsaret har Svedbergs Group
inte gjort sig skyldigt till nagra 6vertradelser av regelverket
vid den bors dar dess aktier eller depabevis ar upptagna till
handel. Svedbergs Group har inte heller alagts nagon sanktion
av borsens disciplinndmnd eller varit foremal for nagot
uttalande fran Aktiemarknadsnamnden avseende bristande
efterlevnad av god sed pa aktiemarknaden.

Denna bolagsstyrningsrapport &r ett sartryck fran
Svedbergs Groups fullstdndiga ars- och hallbarhets-
redovisning 2025, som &r publicerad p& Svedbergs
Groups hemsida. Samtliga sidhanvisningar avser den
fullstdndiga ars- och hallbarhetsredovisningen.
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Struktur fér bolagsstyrning

Svedbergs Groups aktiedgare &r de som ytterst fattar beslut
om koncernens styrning. P& arsstamman utser aktiedgarna sty-
relse, styrelsens ordférande och revisorer samt beslutar om hur
valberedning ska utses. Styrelsen ansvarar infér &garna for
koncernens organisation och férvaltning av koncernens ange-
lagenheter. Revisorerna rapporterar pa arsstamman om

sin granskning.

Aktiedgare och arsstimma

Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angelagenheter utdvas
pa arsstamman, som &r bolagets hdgsta beslutande organ.
Ordinarie &rsstdmma beslutar bland annat om faststéallande
av resultat- och balansrakning, vinstdisposition, ansvarsfrihet
for verkstéllande direktéren och styrelsen, val av styrelse och
revisorer samt erséattning till styrelsens ordférande, évriga
styrelseledaméter och till revisorer. Arsstamman beslutar
ocksa om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

Darutéver fattar aktiedgarna pé arsstamman beslut om even-
tuell &ndring av bolagets bolagsordning, eventuella nyemissio-
ner samt inférande av aktierelaterade incitamentsprogram.
Bolagsordningen ar det grundlaggande styrdokumentet for
bolaget i vilket bland annat framgar vilken verksamhet bolaget
ska bedriva, aktiekapitalets storlek, aktiedgarnas ratt att delta
pa bolagsstdmma och vad som ska férekomma pa arsstam-
man. For att en aktiedgare ska kunna fa ett &rende behandlat
vid arsstamman maste aktiedgaren inkomma med en skriftlig
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begaran till styrelsen i s& god tid att arendet kan tas upp i
kallelsen till stamman. Uppgift om nar saddan begéran ska vara
styrelsen tillhanda framgar pa bolagets webbplats. Information
infor och protokoll fran bolagets arsstamma aterfinns pa bola-
gets webbplats www.svedbergsgroup.com.

Arsstamman ska hallas inom sex manader efter raken-
skapsérets utgang. Samtliga aktiedgare som &r registrerade
i aktieboken per avstdmningsdagen (sex bankdagar fére
dagen for arsstdmman) och ar anmalda har ratt att delta.

Varje aktie ger aktiedgare réatt till en rost. Kallelse ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor i férvag genom
annonser i Svenska Dagbladet, Post- och Inrikes Tidningar
och pa hemsidan.

For information om direkta eller indirekta innehav i Sved-
bergs Group som representerar minst en tiondel av réstetalet
fér samtliga aktier i bolaget hanvisas till avsnittet ’Aktien och
agarna’ pa sidorna 138-139 i denna arsredovisning.

Arsstimma 2025

P& arsstamman i Halmstad den 29 april 2025 deltog 16 (17)
aktiedgare, vilka representerade 66,1 procent av kapitalet och
rosterna. Pa stamman fattades beslut om foljande:

e omval av Anders Wassberg till ordférande i styrelsen samt
omval av Jan Svensson, Ingrid Osmundsen, Susanne
Lithander, Kristoffer Véliharju och Joachim Frykberg som
ordinarie styrelseledaméter

styrelsearvode om totalt 2 201 000 kr for paféliande mandat-
period, varav 525 000 kr ska utga till styrelsens ordférande
och 262 500 kr vardera till resterande styrelseledamoter
som inte ar anstallda i bolaget

utskottsarvoden ska utgd med 96 000 kr till revisions-
utskottets ordférande och 47 500 kr till envar av évriga
ledamoter i revisionsutskottet. Till ersattningsutskottet utgar
arvode med 26 250 kr till respektive ledamot. Till de tva
nyinrattade utskotten for hélloarhet och informations-
sékerhet utgar 30 000 kr till respektive ordinarie medlem

i utskotten. Stémman beslutade att arvode till revisorn ska
utga enligt godkénd rékning.

faststallde styrelsens forslag att dela ut 1,50 kr per aktie

policy for ersattningar och anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare, samt principer fér hur valberedningen
ska inrattas

att styrelsen, vid ett eller flera tillfallen fram till nasta ars-
stdmma, bemyndigas att besluta om nyemission av B-aktier,
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varvid antalet aktier som kan ges ut med stéd av bemyndi-
gandet inte far dverstiga tio procent av det registrerade
aktiekapitalet

Valberedning

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses. Val-
beredningens uppgift &r att bereda och lamna forslag till nasta
arsstamma pa ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen
samt om arvode till ordféranden och 6vriga ledaméter. | val-
beredningens uppdrag ingar att utvérdera styrelsens arbete,

i forsta hand utifran den rapport som styrelsens ordférande
lamnar till valberedningen. Valberedningen foreslar dven val av
revisorer och arvode till dessa.

Valberedningen ska pa stdamman motivera sina forslag till
styrelsens sammansattning, det vill sdga dess kompetens,
erfarenhet och konsférdelning. Styrelsens ordférande ska
i god tid fore &rsstamman tillse att valberedningens samman-
sattning offentliggdrs och att aktiedgare i god tid fére stam-
man ska kunna lamna in férslag till valberedningen. Information
om valberedningens sammanséttning och tidpunkt nar férslag
till valberedningen ska vara bolaget tillhanda, har funnits pa
bolagets hemsida sedan oktober 2025. Valberedningen fér
Svedbergs Group utgdrs av styrelsens ordférande tillsammans
med representanter for de tre storsta aktiedgarna per den
31 augusti.

Valberedningen infér &rsstamman 2026 bestér av Johan
Wester, Stena Adactum (ordférande), Anders Wassberg, sty-
relsens ordférande, Fredrik Ahlin, If Skadeférsakring AB samt
Richard Torgerson, Nordea Fonder. Totalt representerar val-
beredningen néra 70 procent av résterna i bolaget. Valbered-
ningens ledamoter ska Overvaga eventuella intressekonflikter
innan uppdraget antas. Vidare kommer valberedningen att fa
ta del av hela resultatet av styrelseutvarderingen.

Riktlinjer for valberedningen

Svedbergs Groups styrelse ska vara sammansatt och dimen-
sionerad for att aktivt och effektivt kunna stédja verkstallande
direktdren i utvecklingen av bolaget och samtidigt folja,
kontrollera och sakerstélla informationen. | ett bolag som
Svedbergs ar féljande av stor vikt for en styrelse:

e kunskap om industribranschen

e erfarenhet av féretagsledning

e erfarenhet av arbete i bérsbolag

® kunskap om finansiering

e produktion, distribution och logistik

Majoriteten av de stdmmovalda ledam&terna ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen och
minst tva av dessa ska vara oberoende i forhallande till bola-
gets stdrre aktiedgare.

| Svedbergs Groups styrelse finns erfarenhet och kompe-
tens fran dessa omraden val samlad. Férutom denna formella
kompetens ar det viktigt att styrelseledamoterna dven besitter
en hdg integritet.

Valberedningen har tillampat Svedbergs Groups mangfalds-
policy samt tagit hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i vrigt. Styrelsen ska ha en &ndamals-
enlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Malsattningen &r att styrelsen ska besté av ledaméter av olika
kon, i varierande alder och med olika utbildnings- och yrkes-
bakgrunder. Svedbergs Group stravar efter en jamn kons-
fordelning i styrelsen. Detta bidrar till ett oberoende och
kritiskt ifragaséattande.

Andelen kvinnor i bolagets styrelse uppgick under aret till
33 procent (33).

Ovrigt

Det finns inga bestdmmelser i bolagsordningen om tillsattande
och entledigande av styrelseledam®ter eller om andring av
bolagsordningen.

Styrelsens roll och sammanséttning

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltar
bolagets angeléagenheter for &garnas rakning. Styrelsen ska
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och se
till att bolaget ar organiserat sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska férhallande i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst atta ledamoter
med hogst fem suppleanter samt om mojligt tva arbetstagar-
representanter. Arbetstagarnas representanter utses av med-
arbetarnas fackliga organisationer. Under 2024—-2025 har inga
arbetstagarrepresentanter ingétt i bolagets styrelse. Verkstal-
lande direktor ingar inte i styrelsen. Ledaméterna véljs arligen
pé arsstamman for tiden intill nasta arsstamma. Styrelsens
arbete ska ske i enlighet med svensk lagstiftning, bolags-
ordningen, Svensk kod foér bolagsstyrning och NASDAQ
Stockholms regelverk fér emittenter.

Ordférandes ansvar

Av styrelsens arbetsordning framgér bland annat att ordféran-
den ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgdr sina skyldigheter. | detta ligger att organisera
och leda styrelsens arbete samt skapa bésta mojliga forutsatt-
ningar for dess arbete. Dessutom ska ordféranden se till att
styrelsens ledamoter I6pande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om bolaget och att nya ledaméter far lamplig intro-
duktion och utbildning. Ordféranden ska sta till forfogande
som radgivare och diskussionspartner till verkstéllande direk-
téren men ocksa utvéardera dennes arbete samt redogora for
sin beddémning i styrelsen. Darutéver ankommer det pa ord-
férande att se till att styrelsens arbete utvarderas arligen och
att informera valberedningen om utvérderingen.

Arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktoér

Styrelsen ska utfarda instruktioner till verkstéllande direktéren.
Styrelsen ar skyldig att fortidpande folja upp och kontrollera
bolagets verksamhet. Det aligger darfor styrelsen att tillse att
det finns fungerande rapporteringssystem och att styrelsen
erhaller erforderlig information om bolagets stélining, resultat,
finansiering och likviditet genom periodisk rapportering. Gene-
rellt géller att styrelsen behandlar fragor av vasentlig betydelse
for koncernen, sdsom:

faststéllande av arbetsordning, ansvarsfordelning mellan
styrelsen, dess ordférande och vd

faststéllande av strategiska planer

faststallande av koncerndvergripande policyer

beslut om férvarv och avyttringar

beslut om stdrre investeringar
beslut om upptagande av 1an
faststéllande av affars- och lénsamhetsmal

faststéllande av erforderliga riktlinjer f6r bolagets
upptradande i samhallet.

Dessutom ska styrelsen dvervaka verkstallande direktérens
arbete, tillsatta och avsétta vd samt besluta om betydande
férandringar i bolagets organisation.
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Styrelsens arbetssatt
Styrelsen sammantréader i regel sju ordinarie moéten per ar.
Normalt &r arets forsta moéte ett arsbokslutssammantrade och
beslut tas om bokslutskommunikén. Pa det andra motet beslu-
tar styrelsen om forsta kvartalsrapporten. Det tredje motet
sker direkt efter &rsstamman och &r ett konstituerande sam-
mantrade, dar ledamoter i utskott utses och beslut tas om
bolagets firmateckning, styrelsens och vd:s arbetsordning och
faststéllande av policyer. Det fjarde métet ar ett strategiméte
och pa det femte motet tas beslut om andra kvartalsrapporten.
P& det sjatte motet sker en genomgang av riktlinjer for
kommande arsbudget samt revisionsrapport och beslut tas
om tredje kvartalsrapporten. Det sjunde moétet infaller nagra
veckor fore jul och faststéller bland annat budget. Styrelse-
sammantradena férbereds av ordféranden och verkstéllande
direktéren som tillsammans under aret féreslar dagordning for
de aktuella styrelsemdétena. Verkstallande direktdren férser
styrelseledamdterna med skriftliga rapporter och underlag
infor varje sammantrade. Vid varje sammantréde féredrar vd
bland annat afférslaget, marknadsutvecklingen, bolagets
ekonomiska stéllning och eventuella investeringsarenden.

Utskott

Styrelsen har inrattat fyra utskott: ett revisionsutskott, ett
ersattningsutskott, ett halloarhetsutskott samt ett informations-
sakerhetsutskott. Utskottens arbete regleras av de arligen
faststéllda utskottsinstruktionerna.

Ersattningsutskott

Inom sig utser styrelsen ett ersattningsutskott som I6pande
utvarderar de ledande befattningshavarnas anstéliningsvillkor.
Styrelsen beslutar om principer for ersattning till ledande
befattningshavare och erséattning till den verkstéllande
direktoren.

Erséattningsutskottet kommer med forslag till erséttnings-
policy for ledande befattningshavare som styrelsen sedan
foreslar &rsstamman. Verkstallande direktor beslutar, efter
tillstyrkande av ersattningsutskottet, om I6n och ersattningar
till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet féljer en
av styrelsen faststalld arbetsordning.

Erséattningsutskottet bestar av Anders Wassberg (ordfo-
rande) och Jan Svensson. Under aret har utskottet haft tva
moten, vid vilka bland annat fragor kring bonusmodell och rikt-
linjer for erséattning till ledande befattningshavare diskuterats.
Styrelsen har i allt vasentligt foljt den erséttningspolicy som
arsstamman faststallde 2025.
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Revisionsutskott

Inom sig utser styrelsen ett revisionsutskott, som &vervakar
den finansiella rapporteringen genom att granska alla kritiska
redovisningsfragor och andra férhallanden som kan paverka
den finansiella rapporteringens kvalitativa innehall. Utskottet
Overvakar aven effektiviteten i bolagets och koncernens
interna kontroll, riskhanteringssystem samt de externa reviso-
rernas opartiskhet och sjalvstandighet. Utskottet utvarderar
revisionsinsatsen och bitrader valberedningen i fraga om val av
revisor. | utskottet beslutar man aven om alla inkép av konsult-
tjanster fran bolagets revisor som inte faller inom revisionsnéra
radgivning.

Utskottet ska fortldpande rapportera till styrelsen och har
beslutsratt endast i de frdgor som anges i den arbetsordning
som styrelsen faststéllt, och i fragor som styrelsen sarskilt
delegerar till utskottet. Bolagets revisor medverkar varje ar pa
minst ett revisionsutskottsmdte och rapporterar dér iakttag-
elser fran sin granskning och ger &ven sin beddmning av
bolagets interna kontroll.

Revisionsutskottet bestar av Susanne Lithander (ordfo-
rande), Anders Wassberg och Ingrid Osmundsen. Under aret
har utskottet haft fyra méten och revisorerna har medverkat
vid samtliga av dessa.

Hallbarhetsutskott

Hallbarhetsutskottet fokuserar pa fragor kopplade till hallbar-
het, milj6, socialt ansvar och styrning (ESG, Environmental,
Social, Governance). Hallbarhetsutskottet sékerstaller att
bolaget integrerar hallbarhet i strategin och verksamheten,
samt att bolaget foljer lagar, regler och férvantningar fran olika
intressenter. Hallbarhetsutskottet Gvervakar hallbarhetsrappor-
teringen genom att granska alla kritiska hallbarhetsfragor och

Styrelsens sammanséttning och néarvaro

andra forhallanden som kan paverka héllbarhetsrapportering-
ens kvalitativa innehall.

Utskottet ska fortlépande rapportera till styrelsen och har
beslutsratt endast i de frdgor som anges i den arbetsordning
som styrelsen faststallt, och i frdgor som styrelsen sérskilt
delegerar till utskottet. Efter arsstamman 2025 har utskottet
utgjorts av Joachim Frykberg (ordférande) och Susanne
Lithander. Samtliga medlemmar av héllbarhetsutskottet ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Under aret har utskottet haft fyra moten.

Informationssékerhetsutskott
Informationssakerhetsutskottet hanterar strategiska och ope-
rativa fragor relaterade till informationsséakerhet. Utskottet
sékerstaller att eventuella investeringar stodjer affarsmalen, att
risker hanteras effektivt, och att bolaget uppfyller alla regulato-
riska krav. Informationssékerhetsutskottet ar en viktig del av
bolagets styrning i en alltmer digitaliserad och teknologidriven
varld.

Utskottet ska fortldpande rapportera till styrelsen och har
beslutsratt endast i de fragor som anges i den arbetsordning
som styrelsen faststallt, och i frdgor som styrelsen sérskilt
delegerar till utskottet. Efter arsstamman 2025 har utskottet
utgjorts av Kristoffer Valiharju (ordférande) och Susanne
Lithander. Samtliga medlemmar av informationssakerhets-
utskottet ar oberoende i férhéallande till bolaget och bolags-
ledningen. Under aret har utskottet haft tre méten.

Styrelsens arbete 2025

Under aret har totalt 24 (14) styrelseméten hallits. Verkstal-
lande direktor och finansdirektdr i Svedbergs Group deltar
vid styrelsens sammantraden som féredragande respektive
sekreterare. Viktiga beslut under aret har varit uppféljning

av forvarv, strategiarbete och finansiell rapportering. | enlig-
het med aktiebolagslagens krav har arbetsordningen, det vill
saga ansvarsfordelningen mellan styrelsen, dess ordférande
och verkstallande direktor, faststallts, samt aven instruktion
avseende rapportering 2025.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarderingen ligger till
grund for att kontinuerligt forbéattra styrelsearbetet i bolaget.
Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen, som inne-
fattar bland annat fragor kring styrelsens sammansattning,
styrelsemoten, styrelsematerial, utskotten, samt hur val styrel-
sens ordférande och styrelsen i dvrigt fullfdljer sina huvud-
uppgifter enligt Koden. Resultatet av utvarderingen har pre-
senterats och diskuterats i styrelsen, samt har av styrelsens
ordférande redovisats for valberedningen. Utvarderingen utgor
underlag for valberedningen vad avser valberedningens olika
férslag relaterade till styrelsen.

Externa revisorer

Revisorer utses av arsstdmman. Revisorerna &r ansvariga infor
aktiedgarna pa stdmman och lamnar en revisionsberattelse
over bland annat arsredovisningen och styrelsens forvaltning.
Revisorerna rapporterar muntligen och skriftligen [6pande till
revisionsutskottet om hur revisionen har bedrivits och hur de
beddmer att ordningen och kontrollen &r i bolaget. Revisorerna
rapporterar aven personligen minst en gang per ar till hela
styrelsen om sin granskning och avger omdéme om den
interna kontrollen.

Pa arsstamman den 29 april 2025 valdes Deloitte AB till
revisionsbyra till och med datum for nasta arsstamma. Deloitte
AB har utsett auktoriserade revisorn Maria Ekelund som
huvudansvarig revisor.

Informations Oberoende i Oberoende i
. Styrelse- Erséttnings- Revisions- sékerhets- Hallbarhets- forhallande till bolaget forhallande till bolagets Totalt
Arsstdammovalda Invald moéten utskott utskott utskott utskott och ledningen storre aktiedgare arvode, Tkr
Anders Wassberg 2016 24(0 2(0) 4 - - Ja Nej 599
Kristoffer Valiharju 2020 23l - - 3(0) - Ja Ja 293
Jan Svensson 2013 22( 2L - - - Ja Ja 289
Susanne Lithander 2020 24| - 4(0) 3(L) 4(L) Ja Ja 419
Ingrid Osmundsen 2017 24| - 4L - - Ja Ja 310
Joachim Frykberg 2021 24( - - - 4(0) Ja Nej 293
Antal méten” 24 2 4 3 4 2201

O = Ordférande, L = Ledamot
1. Varav 11 per capsulam
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Revisionen har utférts genom Idpande revision, éversiktlig
granskning av bokslutskommunikén samt granskning av ars-
redovisningen. Delarsrapporten for januari-september (Q3)
granskades Oversiktligt av revisorn i enlighet med svensk kod
for bolagsstyrning. Revisorn har medverkat pé ett styrelse-
mote under 2025, for att rapportera om revisionens omfang
och utfall samt i fyra méten med revisionsutskottet. Reviso-
rerna har under aret aven haft avstamningsmaéten med vd och
CFO. Darutéver traffar styrelsen revisorn varje ar utan att
nagon fran bolagets ledning &r narvarande. Uppgifter om
ersattning till revisorerna framgar av not 11.

Hallbarhetsrapportering och finansiell rapportering
Bolaget integrerar hélloarhetsaspekter i verksamheten och
rapporterar dessa i enlighet med gallande regelverk och rikt-
linjer. Hallbarhetsrapporteringen &r en del av Svedbergs Group
dvergripande rapportering och presenteras i arsredovisningen
enligt tillampliga krav. Hallbarhet &r &ven en del av det strate-
giska beslutsfattandet och den operativa verksamheten som
bland annat inkluderar:

e Styrningsstruktur och ansvarsférdelning dar styrelse, led-
ning och varumarkesbolag sékerstalla att hallbarhetsfragor
hanteras systematiskt

Faststallande av hallbarhetsmal kopplade till affarsstrategin
samt riktlinjer for att styra och folja upp hallbarhetsarbetet

Inférande av interna policyer for miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning samt etiska riktlinjer for att sdkerstalla
ansvarsfullt féretagande

Identifiering och hantering av hallbarhetsrelaterade risker
och méjligheter, inklusive klimatférandringar, resurs-
effektivitet och social paverkan

Kontinuerlig matning och rapportering av hallbarhets-
prestationer

Samarbete med investerare, kunder, leverantdrer och
andra intressenter for att integrera hallbarhetsaspekter
i affarsbeslut och stéarka Svedbergs Groups langsiktiga
vardeskapande

Rapporteringen syftar till att ge en transparent bild av Sved-
bergs Groups hallbarhetsarbete, inklusive dess paverkan,
risker och majligheter kopplade till hallbarhetsfaktorer. For
ytterligare information hanvisas till avsnittet om Hallbarhets-
rapportering i denna arsredovisning.
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Verkstéllande direktér och koncernledning
Verkstallande direktdren ansvarar for bolagets affarsutveckling
samt leder och samordnar den dagliga verksamheten i enlig-
het med de instruktioner och anvisningar som styrelsen

har antagit. Det innebar bland annat ansvar fér ekonomisk
rapportering, framtagande av informations- och beslutsunder-
lag samt att forpliktelser, avtal eller andra juridiska handlingar
inte stéar i strid med svenska eller utlandska lagar och forfatt-
ningar. Verkstéallande direktéren ska ocksa Gvervaka att mal-
sattningar, policyer och strategiska planer f6ljs och vid behov
uppdateras. Verkstéllande direktdren utser dvriga medlemmar
i koncernledningen.

Verkstéallande direktdren ansvarar dessutom for att styrelsen
far information och nédvandigt beslutsunderlag, vilket sands
till samtliga ledaméter sju dagar fore styrelsemdétena, samt
ar foredragande vid dessa. Verkstallande direktoren haller
kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stélining och utveckling.

Koncernledningen leds av verkstéllande direktdren och
bestér av ytterligare atta medlemmar:

e Ann-Sofie Davidsson, CFO

* Beate Hennessy, Director of Business Development
& Sustainability

e Martina Axell, vd Svedbergs i Dalstorp AB

(frén och med april 2025)

Thomas Gunnarsson, vd Macro Design AB

Jorn Strange Lykke, vd Cassoe A/S

(fran och med juli 2025)

Leigh Leather, vd Roper Rhodes Ltd

Jeroen Hoetink, vd Thebalux

Jan Zwanenberg, vd Primabad

Fér ytterligare uppgifter om koncernledningen hanvisas till
sidan 99-100.

Koncernledningen har det dvergripande ansvaret for verk-
samheten i koncernen i enlighet med den strategi och lang-
siktiga malsattning som faststallts av styrelsen for Svedbergs
Group. Koncernledningen sammantrader varje manad och
leds av verkstéllande direktdren. Vid dessa méten behandlas
fragor av strategisk art och av betydelse for hela koncernen.
Det forekommer ocksa ett stort antal informella méten inklu-
sive manatlig affirsgenomgang i samtliga koncernbolag.
Befogenheter och ansvar for verkstéllande direktdr och
koncernledning ar definierade i policyer och instruktioner.

Den totala ersattningen till verkstéllande direktéren och
koncernledningen framgar av not 10.

Roper Rhodes,
Elan Tall Basin Mixer
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Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Denna rapport har upprattats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och Svensk kod fér bolagsstyrning och beskriver
Svedbergs Groups interna styrning och kontroll, avseende den
finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge aktiedgare och
6vriga intressenter en forstéelse for hur den interna styrningen
och kontrollen av den finansiella rapporteringen ar organiserad
inom Svedbergs Group.

Svedbergs Groups arbete med intern kontroll har utformats
for att sakerstalla korrekt och tillférlitlig finansiell rapportering
och redovisning i enlighet med tillampliga lagar och férord-
ningar, redovisningsstandarder samt évriga krav pa noterade
bolag. Arbetet med intern kontroll tillfér varde genom tydlig-
goérande av roller och ansvar, forbattrad processeffektivitet,
Okad riskmedvetenhet och férbattrade beslutsunderlag samt
Okad sékerhet i finansiell rapportering och uppféljning.

Beskrivning

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering &r inom Svedbergs
Group en integrerad del av bolagsstyrningen. Den innehéller
processer och metoder for att sdkerstélla koncernens till-
gangar och riktigheten i den finansiella rapporteringen och
syftar till att skydda &garnas investering i bolaget. For att
organisera och ytterligare forbéttra detta arbete tar Svedbergs
Group sin utgangspunkt i COSO-ramverket, som utgor en
strukturerad grund for utvardering och uppféljining av den
interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo
Grunden fér den interna kontrollen utgdrs av den évergripande
kontrolimiljén som styrelsen och ledningen har faststéllt. Den
bygger pa en organisation med tydliga beslutsvagar dar
befogenheter och ansvar definierats med tydliga instruktioner,
samt en foéretagskultur med gemensamma varderingar och
den enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppratt-
hallandet av god intern kontroll.

Koncernen har som ambition att dess varderingar ska
genomsyra organisationen. Svedbergs Group har dven

faststéllt en "Code of Conduct”, en uppférandekod, som val
beskriver dnskat forhallningssatt i olika situationer. Sedan tidi-
gare pagar ett globalt program for att héja kunskapen runt
informationssékerhet for de anstéllda. Malet med programmet
ar att battre forsta risker som &r relaterade till informations-
sakerhet med avseende pa operativa-, anseende- och finan-
siella konsekvenser.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens
ansvar och som reglerar dess utskotts inbdrdes arbets-
férdelning. Styrelsen har vidare utsett ett revisionsutskott
som har som huvudsaklig uppgift att sékerstélla den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen samt att &andamalsenliga
relationer med bolagets revisor uppratthalls.

Styrelsen har uppréttat en instruktion for verkstallande
direktdren och instruktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen i Svedbergs Group. Ansvaret for att uppréatthalla en
effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med den interna
kontrollen &r delegerat till verkstéllande direktéren som i sin tur
delegerat funktionsspecifikt ansvar till chefer pa olika nivaer i
koncernen. CFO har det évergripande ansvaret for redovisning
och rapportering inom koncernen samt ansvarar for att den
sker enligt gallande normer. Vidare ansvarar CFO for att félja
normgivning och lagstiftning samt att implementera nya stan-
darder och tolkningsuttalanden.

Svedbergs Groups interna kontrollarbete syftar till att séker-
stalla att koncernen lever upp till sina mal for den finansiella
rapporteringen. Ett minimikrav ar att de kontrollaktiviteter som
genomfdrs ska téacka de nyckelrisker som identifierats inom
koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for
attestratt, manualer, policyer och rutiner. Nagra exempel &r
Svedbergs Groups finanspolicy, finansmanual, IT-policy,
kommunikationspolicy och HR-policy. Dessa riktlinjer utgdr
tillsammans med lagar och andra externa regelverk den sa
kallade kontrollmiljon. Alla anstallda maste folja dessa riktlinjer.

SVEDBERGS
GROUP

BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

B INTERN KONTROLLRAPPORT

STYRELSE

KONCERNLEDNING

REVISORS YTTRANDE
OM RAPPORTEN



For att sékerstalla att ekonomipersonalen innehar aktuell
kompetens utbildas den I6pande inom exempelvis redovisning
och skattelagstiftning. Utbildningsbehov identifieras bland
annat genom regelbundna utvecklingssamtal samt féréand-
ringar inom redovisningsomradet. Vid behov anlitas extern
kompetens for att belysa fragor, till exempel inom redovisning,
skatt samt intern kontroll. Vid fragor av legal karaktar anlitar
bolaget externa jurister.

Avseende IT- och informationssékerhets relaterade risker
definieras ansvar och rutiner i koncernens IT-och informations-
sékerhetspolicy samt finns inarbetad i respektive bolags kris-
hantering.

Riskbedémning

Riskbeddmning utgar ifrdn koncernens finansiella méal. De
overgripande finansiella riskerna &r identifierade som likvidi-
tets- och finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk och kundkredit-
risk. De hanteras huvudsakligen av ekonomi- och finansfunk-
tionen i enlighet med koncernens finanspolicy. For detaljerad
redogdrelse, se not 25. Med stdd av genomfdrda kvantitativa
och kvalitativa riskanalyser med utgangspunkt i koncernens
balans- och resultatrékning identifierar Svedbergs Group vilka
nyckelrisker som kan utgéra hot mot att na affarsmassiga och
finansiella mal.

Fokus laggs pa risker i den finansiella rapporteringen avse-
ende véasentliga resultat- och balansposter, som relativt sett ar
hogre beroende pa komplexiteten i processen eller dar effek-
terna av eventuella fel riskerar att bli stora, da vardena i trans-
aktionerna ar betydande. Resultatet av utférda granskningar
leder till atgarder som exempelvis forbattrade kontrollrutiner
for att ytterligare sékerstélla en korrekt finansiell rapportering.
De beddmda riskerna per arsskiftet redovisas i forvaltnings-
berattelsen pa sidorna 40-44.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter sker pa olika nivaer inom koncernen och
begréansar identifierade risker och sékerstaller korrekt och till-
forlitlig finansiell rapportering saval som processeffektivitet.
Kontrollaktiviteterna inkluderar saval dvergripande som
detaljerade kontroller och syftar till att férebygga, upptéacka
och korrigera fel och avvikelser.

Ett koncerndvergripande internkontrollprogram for vasent-
liga processer pa dotterbolags och koncernnivé finns imple-
menterat. Internkontrollprogrammet omfattar vasentliga pro-
cesser och syftar till att sékerstalla att |ampliga kontroller finns
designade och implementerade for att forebygga fel i den
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finansiella rapporteringen utifran de risker som finns i proces-
serna. Koncernens rapporterande enheter genomfor regel-
bundna sjalvutvarderingar avseende effektiviteten i den interna
kontrollen ¢ver finansiell rapportering. Utvarderingarna ater-
rapporteras till koncernfunktionen som beddémer effektivitet
och gar igenom utvérderingarna med enheterna samt for

en dialog om hur, om tillampligt, internkontroll-miljén kan
férbattras. Om det férekommer kritiska avvikelser i sjalv-
utvarderingarna sker noggrann uppféljning for att sdkerstalla
att brister ej fatt genomslag i den finansiella rapporteringen.
Resultatet sammanstélls och redovisas for revisionsutskottet
for atgardsdiskussioner och I6pande uppfélining.

Den centrala koncernfunktionen ansvarar fér koncernredo-
visning och koncernbokslut. | funktionens ansvar ingér aven
att sakerstalla att instruktioner av betydelse for den finansiella
rapporteringen gors k&nda och tillgéngliga for berérd personal.
Koncernfunktionen utfér fortldpande avstdmningar och kon-
troller av redovisade belopp, analyser av bland annat resultat-
och balansrékningar, kassafléden och rérelsekapital. Funktio-
nen har manatlig affarsgenomgéang med samtliga koncern-
bolag, analyserar och féljer upp budgetavvikelser, uppréattar
prognoser, féljer upp vasentliga fluktuationer éver perioder
och rapporterar vidare i féretaget vilket minimerar riskerna for
fel i den finansiella rapporteringen.

En hog IT- och informationssékerhet ar en férutsattning for
en god intern kontroll av den finansiella rapporteringen. Darfor
finns regler och riktlinjer for att sékerstélla tillganglighet, riktig-
het, sekretess och sparbarhet i informationen i affarssystemen.
Behdrigheter till affarssystem ar begréansade enligt befogenhe-
ter, ansvar och roller baserat pa Segregation of Duties, i syfte
att forhindra oavsiktlig/avsiktlig felaktig registrering. Det finns
aven automatiska kontroller inbyggda i IT-systemen samt kon-
troller i den underliggande IT-miljon.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker, kontroller och
kontrollresultat i Svedbergs Group bidrar till att sdkerstalla
att riktiga affarsbeslut fattas. Koncernens ambition ar att
informations- och kommunikationsvagar avseende den
interna kontrollen fér den finansiella rapporteringen ska vara
andamalsenliga och kanda i koncernen.

Riktlinjer fér den finansiella rapporteringen kommuniceras
till samtliga berérda inom koncernen genom policyer, manualer
och arbetsinstruktioner. Koncernens évergripande interna
styrdokument i termer av policyer, riktlinjer och manualer hélls
uppdaterade och finns tillgangliga pa bolagets intranat. Interna

moten med samtliga ekonomifunktioner sker minst en gang
per kvartal dar bland annat aktuella redovisnings-och intern-
kontrollfragor belyses.

Svedbergs Groups redovisningsprinciper och eventuella for-
andringar kommuniceras alltid genom direktutskick till samt-
liga berdrda personer i organisationen. Samtliga dotterbolag
avger dessutom varje manad en manadsrapport, innehéllande
finansiell status och utveckling.

Svedbergs Group har ett visselblasarsystem for att dka till-
gangligheten for samtliga anstéllda att anonymt kunna rappor-
tera problem och/eller oegentligheter inom verksamheten.

Svedbergs Groups publicerade externa rapporter bygger pa
rapportering fran samtliga legala enheter i enlighet med en
standardiserad rapporteringsrutin.

Extern kommunikation, inklusive finansiell rapportering,
regleras av Svedbergs Groups kommunikationspolicy, vilken
anger riktlinjer fér vad som ska kommuniceras, av vem, samt
hur. En férutséattning for korrekt informationsspridning ar aven
goda rutiner kring informationssakerhet. Verkstéallande direkto-
ren ansvarar for att styrelsens riktlinjer sprids i organisationen.
Intern kommunikation sker i stor utstrdckning genom lednings-
och avdelningsmdten dar viktig information behandlas, samt
via intranatet eller utskick. Verkstéllande direktéren ansvarar
aven for rapportering till styrelsen i enlighet med styrelsens
arbetsordning och vd-instruktion.

Svedbergs Groups rutiner och system for informations-
givning syftar till att forse marknaden med relevant, tillforlitlig,
korrekt och aktuell information om koncernens utveckling och
finansiella stallning.

Finansiell information lamnas i form av:

Delarsrapporter och bokslutskommuniké, vilka publiceras
som pressmeddelanden

Arsredovisning

Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som
vasentligt kan paverka aktiekursen

Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och delars
rapporter publiceras samt i samband med publicering av
annan viktig information

Moten med finansanalytiker och investerare

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras samtidigt p& koncernens hemsida
www.svedbergsgroup.se.

Uppfoljning

Uppféljning och tester av kontrollaktiviteter utférs kontinuer-
ligt for att sakerstélla att risker har beaktats och behandlats
pa ett tillfredsstallande satt. Uppfoliningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tillAmpas av chefer och
processagare samt kontrollutforare. Kontroller som ej &r
effektiva atgardas, innebarande att atgarder vidtas och
implementeras for att ratta till bristerna.

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga delarsrapporter,
bokslutskommuniké samt arsredovisning innan dessa publi-
ceras. Styrelsen erhaller manadsuvis finansiella rapporter
avseende koncernens stéllning och resultatutveckling och vid
varje styrelsesammantrade behandlas koncernens ekono-
miska situation.

Den centrala koncernfunktionen och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pé detaljniva.
Andra vasentliga koncerngemensamma delar i den interna
kontrollen ar budget- och prognosprocessen. Darutéver foljs
forsalining och orderingang dagligen vilket ger majlighet till
snabb uppféljning. Uppfolining sker mot budget, féregaende
ar och senaste prognos. Prognos uppréttas i samband med
kvartalsboksluten eller om sa péakallas. Utdver budget och
prognos arbetar koncernledningen med dvergripande strate-
giska planer.

Revisionsutskottet foljer upp den ekonomiska redovis-
ningen och far rapportering fran bolagets revisor med iaktta-
gelser och rekommendationer. Styrelsen foljer aven upp att
det finns kontrollaktiviteter for prioriterade riskomréden och
kommunicerar véasentliga fragor med koncernledning och
revisor.

Internrevision

Styrelsen har gjort beddmningen att koncernen, utdver befint-
liga processer och funktioner for intern styrning och kontroll,
inte har behov av en formaliserad internrevision. Uppfdljning
utfors av styrelse samt koncernledning och kontrollnivan
bedéms foér nérvarande uppfylla bolagets behov. En arlig
beddmning gdrs huruvida en internrevisionsfunktion anses
nédvandig for att bibehalla god kontroll.

Halmstad den 30 mars 2026

Styrelsen

Fér revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten,
se sidan 101.
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Anders Wassberg Jan Svensson Ingrid Osmundsen Susanne Lithander Kristoffer Valiharju Joachim Frykberg
Fédd: 1965 Fédd: 1945 Foédd: 1961 Fédd: 1961 Fédd: 1975. Fédd: 1970.
Invald: 2016. Invald: 2013. Invald: 2017. Invald: 2020. Invald: 2020. Invald: 2021.

Ordférande sedan 2017. Ordférande i
ersattningsutskottet och ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning: Civilingenjér, CTH.
Nuvarande befattning:

Vd och koncernchef fér Stena Adactum
och medlem i Stena Sphere Coordination
Group.

Nuvarande styrelseuppdrag:

Ordférande i Ballingslov International,
Envac och Kahrs Holding. Ledamot i Inwido
och Gunnebo Holding.

Tidigare befattningar:

Vd och koncernchef Ballingsldv International,
Gustaf Kéhr samt Beijer Byggmaterial.
Aktieinnehav": 124 998

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen men inte till bolagets
storre aktiedgare.

Ledamot i erséttningsutskottet.

Utbildning: Studentexamen,
vidareutbildning inom Skandia.

Nuvarande befattning:
Styrelsearbete i smé& och medelstora bolag.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande i Hakan Hardenberger.

Tidigare befattningar:

Chefstjanster inom Skandia. Nordenchef
Commercial och stabschef for koncern-
chefen, If.

Aktieinnehav": 12 498

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

1. Avser aktieinnehav, eget och narstaendes, per 31 december 2025.
2. Tilltradde tjansten som vd i april 2025. Vd fram till dess var Thomas Elvlin.
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Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Fil. kand, University of
Washington.

Nuvarande befattning:
Managementkonsult och vd fér Osmundsen
Consulting.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande i Vargporten och Osmundsen
Consulting.

Tidigare befattningar:

Sverigechef Lindex, vd och koncernchef
Wedins, vd Day Birger et Mikkelsen, GMM
Direktdr Nike Europa, inkdpschef Macy’s
USA och COO Claires Europa.

Aktieinnehav": 3 825

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets storre
aktiedgare.

Ordférande i revisionsutskottet samt
ledamot i informationssékerhetsutskottet
och hallbarhetsutskottet.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan Géteborg.
Nuvarande befattning:

CFO NCC-koncernen.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i BICO Group.

Tidigare befattningar:

CFO BillerudKorsnas, ledande roller
inom Ericsson.

Aktieinnehav": 3 000

Oberoende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Ordférande i informationssakerhets-
utskottet.

Utbildning: Studentexamen.

Nuvarande befattning:
Vd fér GoldPen Computing AB.

Nuvarande styrelseuppdrag:

Ordférande i GoldPen Computing AB.
Ledamot i Skénes Stadsmissions Affarsrad
samt i Godsinlésen Nordic AB.

Tidigare befattningar:
Vd CDON, chefsbefattningar inom
Dustin Group och Dell.

Aktieinnehav: 7 848

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Ordférande i hallbarhetsutskottet.

Utbildning: Civilekonom, Hégskolan
i Karlstad, IHM Stockholm.

Nuvarande befattning:
Agare Joachim Frykberg AB.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande i Nordic Garden Group och
Fjaraskupan AB. Ledamot i Jula AB samt
Jula Holding AB.

Tidigare befattningar:

Flera ledande befattningar

inom JULA-koncernen.
Aktieinnehav": 9 500

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen men inte till bolagets
storre aktiedgare.



Koncernledning

Per-Arne Andersson

Ann-Sofie Davidsson

Beate Hennessy

Martina Axell

Thomas Gunnarsson

Vd och koncernchef CFO Director of Business Development Vd Svedbergs i Dalstorp AB? Vd Macro Design AB
& Sustainability
Foédd: 1970 Fodd: 1972 Fodd: 1970 Foédd: 1970 Fodd: 1964

Anstalld sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom, Hogskolan

i Jonkoping.

Tidigare befattningar:

Vd och koncernchef Kinnarps-koncernen,
vd CC Hbéganés Byggkeramik.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i Navinova AB och ordférande i
Circular Alliance AB.

Aktieinnehav": 158 781
Teckningsoptioner: 77 000
Kopoptioner: 0

Anstélld sedan: 2023
Utbildning: Master of Social Science,

in Business Administration, Lund University,

Bachelor of Science in Business
Administration, Blekinge Institute
of Technology.

Tidigare befattningar:

CFO Continental Bakeries North

Europe AB, Finance Manager Elopak AB,
Controller Manager Hoganas AB.
Aktieinnehav": 7 250

Teckningsoptioner: 12 166

1. Avser aktieinnehav, eget och narstaendes, per 31 december 2025.
2. Tilltradde tjansten som vd i april 2025. Vd fram till dess var Thomas Elvlin.
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Anstaélld sedan: 2022

Utbildning: Internationell kommunikation
IIU Stockholm, Brighton och Miinchen,
Stockholms Universitet.

Tidigare befattningar:

Digital Business Developer, Svedbergs
i Dalstorp AB, Sales Support Manager,
Eton Fashion AB.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i Nordpeis A/S

Aktieinnehav": 2 913
Teckningsoptioner: 10 166

Anstélld sedan: 2025

Utbildning: Master’s Degree Business
& Marketing, Lunds Universitet.

Tidigare befattningar:

Vd pé Granngéarden AB, vd fér Unilin Nordic
AB, Head of Range and Sourcing pa

AJ Produkter.

Aktieinnehav": 0

Teckningsoptioner: O

Anstélld sedan: 2021

Utbildning: Civilekonom, Hogskolan
i Jonkoping.

Tidigare befattningar:

Supply Chain Director Kinnarps,

vd Rosenqvist Maskin.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i Dependa.

Aktieinnehav: 10 704
Teckningsoptioner: 6 167
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Jorn Strange Lykke
Vd Cassoe A/S?

Leigh Leather
Vd Roper Rhodes

Jeroen Hoetink
Vd Thebalux

Jan Zwanenberg
Vd Primabad

Fédd: 1971

Anstalld sedan: 2025 (férvarvades
av Svedbergs Group 2020).

Utbildning: BA i Business Administration
och Graduate Diploma in marketing,
Handelshgjskolen i Herning/Arhus.

Tidigare befattningar:

Chief Business Development Officer
Saint-Gobain och Broderna Dahl,
Engagement Partner Coreconsult, vice vd
Market and Commercial Development the
Lego Group.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i Trademark Textiles

Aktieinnehav": 12 500
Teckningsoptioner: 0

Fodd: 1969
Anstélld sedan: 2013, vd sedan 2020

(forvarvades av Svedbergs Group 2021).

Utbildning: Master i féretagsekonomi,
Warwick Business School, studier vid
Chartered Institute of Marketing.

Tidigare befattningar:

Affarschef Kohler Company, Head of
National Accounts Kohler Mira, vice vd
Grohe.

Aktieinnehav": 12 671

Teckningsoptioner: 0

1. Avser aktieinnehav, eget och narstdendes, per 31 december 2025.
2. Tilltradde tjansten som vd juli 2025. Vd fram till dess var Michael Cassee.

10 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2025

Fédd: 1967

Anstaélld sedan: 1990 (férvarvades
av Svedbergs Group 2023).

Utbildning: Marketing NIMA A and B
H.AV.O (High general secondary
education).

Tidigare befattningar: —
Aktieinnehav": 0

Teckningsoptioner: 0

Fédd: 1961

Anstalld sedan: 1986 (forvarvades
av Svedbergs Group 2023).

Utbildning: Mavo Pius X.

Tidigare befattningar:
Etablerade Meubelfabriek Prima.
Kempenplafonds interior.

Aktieinnehav": 0

Teckningsoptioner: 0
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Svedbergs Group AB (publ.) organisationsnummer 556052-4984

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapséaret 2025-01-01-2025-12-31
pa sidorna 91-100 och for att den &r uppréattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt &r i dverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 2 april 2026
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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