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Svedbergs Group
och hallbarhet

Svedbergs Groups hallbarhetsarbete syftar till att starka den
langsiktiga konkurrenskraften och samtidigt skapa varde for
bolagets intressenter. Det utgor en integrerad del i saval strategin

som de operativa verksamheterna.

vedbergs Groups héllbarhetsarbete praglas av

langsiktighet och standiga forbattringar. Till de

hogst prioriterade omradena hor att minska
klimatpaverkande utslapp i hela vardekedjan i enlighet
med beslutade mal. Till andra prioriterade omraden hor
fragor rérande de egna medarbetarna och Svedbergs
Group som arbets- och uppdragsgivare samt fragor
relaterade till etik och antikorruption.

Om hallbarhetsrapporten 2025
Hallbarhetsrapporten i forvaltningsberéattelsen utgor
Svedbergs Groups lagstadgade hallbarhetsrapport
i enlighet med arsredovisningslagen. Rapporten har
utarbetats i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Hallbarhetsrapporten foljer det finansiella raken-
skapsaret och publiceras arligen. Hallbarhets-
rapporten bestar av sidorna 47-88. Revisorns
yttrande aterfinns pa sidan 89-90.

Denna héllbarhetsrapport ar ett sartryck fran Svedbergs
Groups fullstandiga ars- och hallbarhetsredovisning
2025, som &r publicerad p& Svedbergs Groups hem-
sida. Samtliga sidhanvisningar avser den fullstandiga
ars- och hallbarhetsredovisningen.

Kontakt

Kontaktperson fér hallbarhetsrapporten &r Beate
Hennessy, Director of Business Development and
Sustainability, Beate.Hennessy@svedbergsgroup.com.
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Allmanna upplysningar

Om hallbarhetsrapporten

BP-1 Grund fér utarbetandet
Hallbarhetsrapporten i forvaltningsberéttelsen utgér Sved-
bergs Groups lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med
arsredovisningslagen. Rapporten har utarbetats i enlighet
med European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Hallbarhetsrapporten har utarbetats pa konsoliderad
grund, vilket innebér att den omfattar alla dotterbolag inom
Svedbergs Group, enligt samma omfattning som i den finan-
siella rapporteringen.
Hallbarhetsredovisningen beskriver paverkan, risker och
mdéjligheter uppstroms, nedstréms och sett till egen verksamhet.
Vid framtagandet av denna rapport har Svedbergs Group
utgatt fran forvantningarna hos koncernens viktigaste intres-
senter for att sakerstélla att de hallbarhetsfradgor som ar mest
betydelsefulla hanteras pa ett tydligt och relevant satt. Ingen
relevant information har uteslutits pa& grund av skél relaterade
till sekretess, kansliga data eller immateriella réttigheter.

BP-2 Upplysningar med avseende pa sirskilda
omsténdigheter

Tidshorisonter

| denna rapport avser kort sikt en tidsperiod upp till tre ar efter
rapporteringsperiodens slut, medellang sikt fram till 2030 och
lang sikt fram till 2050, om ingenting annat anges. Dessa tids-
horisonter har valts for att s& langt som méjligt samspela med
Svedbergs Groups strategiska planeringshorisonter samt
nyckelar for globala halloarhetsmal.

Uppskattningar i vardekedjan och kallor till osédkerhet

i redovisad information

Svedbergs Group stravar efter att ha sa korrekt och jamforbar
data som mojligt. D& den stérsta delen av koncernens vasent-
liga paverkan, risker och méjligheter uppstar i vardekedijan,

ar Svedbergs Group till stor del beroende av sekundardata
och sekundar information, vilket kan ge upphov till osékerheter
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i beddémningar och redovisad data. Redovisningsprinciper
och detaljer om radande osékerheter redovisas I6pande i
anslutning till respektive upplysning i hallbarhetsrapporten.
Schabloner baseras sa langt som mojligt p& primardata
eller estimat som bed®dms representativa. | de fall stérre
osékerheter kring estimat foreligger anges detta i anslutning
till redovisad data.

Vid rapportering av matetal for indirekta utslapp har Sved-
bergs Group anvant antaganden och uppskattningar i enlighet
med GHG-protokollets regler.

For att successivt forbattra noggrannheten i rapporteringen
fran véardekedjan har koncernen identifierat och paborjat ett
antal atgarder. Dessa inkluderar bland annat en gradvis éver-
gang fran uppskattad data till primérdata fran prioriterade
leverantérer och affarspartners, utveckling av strukturerade
datainsamlingsprocesser, tydligare kravstélining i leverantdrs-
dialoger samt 6kad anvandning av digitala system och stan-
dardiserade rapporteringsformat. Vidare avses kompetens
och intern styrning inom omradet starkas for att sékerstalla
en mer konsekvent och jamférbar datakvalitet dver tid.

Vasentliga forandringar jamfort med tidigare ar

Jamfort med féregdende ar &r taxonomirapporteringen betyd-
ligt mer begrénsad, med utgangspunkt i de férenklingar och
vasentlighetskriterier som inférts genom Omnibus 1.

Rapportering av fel under tidigare perioder

| de fall dar vasentliga fel upptackts i tidigare ars rapportering
anges detta i anslutning till respektive upplysningspunkt,
inklusive hur felet har hanterats.

Framatblickande upplysningar

Framatblickande upplysningar har tagits fram utifran antagan-
den om mojliga forhallanden i framtiden samt mojliga atgarder
fran Svedbergs Groups sida. Det faktiska resultatet kan
komma bli ett annat.

Infasning av upplysningskrav

Svedbergs Group har nyttjat infasningsreglerna enligt Appen-
dix C till ESRS1 for E4, S1 samt S2. Samtliga &amnesomraden
som técks av standarderna har varit del av Svedbergs Groups
vasentlighetsanalys, och utfallet av analysen redovisas samlat
pa s. 53-54. En kortfattad beskrivning av vasentliga fragor
inom respektive standard, deras paverkan pa koncernens
affarsmodell och strategi, samt styrning, mal, aktiviteter och
matning redovisas under respektive avsnitt i halloarhets-
rapporten. Darutdver har Svedbergs Group utnyttjat infasnings-
reglerna for féljande upplysningar:

E1-9: Férvantade finansiella effekter genom vasentliga
fysiska risker och omstaliningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

E3-5: Férvantade finansiella effekter av risker och
mojligheter som har att géra med vattenresurser eller
marina resurser

E5-6: Forvantade finansiella effekter av risker och
mojligheter som har att géra med resursanvandning
och cirkular ekonomi
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Styrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings-

och tillsynsorganens roll

Svedbergs Group leds av styrelsen, som vid &rets slut bestod
av sex stammovalda, icke-verkstallande ledamoter. | styrelsen
ingick inga arbetstagarrepresentanter. Av ledaméterna var 67
procent oberoende saval i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till stérre aktiedgare i bolaget. Kénsfordel-
ningen i styrelsen var vid arets slut 33 procent kvinnor och

67 procent man.

Kandidater till styrelsen foreslas av valberedningen for att
utses av bolagsstémman i Svedbergs Group. Valberedningen
overvager kandidater baserat pa meriter inom foretagsamhet,
hallbarhet, lokal marknadskunskap och hur deras bakgrund
och erfarenhet kan diversifiera och starka styrelseledaméterna
och sakerstalla att de uppfyller de kompetenskrav som Sved-
bergs Group stéller.

Styrelsens nuvarande sammanséttning bedéms ha en
l&amplig balans mellan affarskompetens och kompetens i hall-
barhetsfragor och rapportering. Dessutom har styrelsen till-
gang till den kompetens och expertis som finns inom lednings-
gruppen, Director of Business Development & Sustainability,
samt externa experter nar det anses nédvandigt.

Styrelsen Overvakar héllbarhetsarbetet som en integrerad
del av koncernens strategi och godkanner hallbarhetsambitio-
ner inom bolagets strategi, baserat pa rekommendationer fran
vd och ledning, och foljer upp arbetet for att na dem.

Ansvaret omfattar dven att évervaka och verifiera den
externa hallbarhetsrapporteringen samt att félja upp den
interna och externa revisionen Ansvaret fér strategisk plane-
ring och samordning ligger hos koncernledningen, vilken
utéver vd och CFO bestar av Director of Sustainability samt
respektive vd for de verksamhetsdrivande varumarkesbolagen.
Sammantaget utgjordes koncernledningen vid arets slut av
nio verkstéllande tjansteman.

Koncernledningen ansvarar for implementering, efterlevnad
och uppfdljning av beslutade policyer. Den bereder vidare
Overgripande strategier, riktlinjer och prioriteringar for hall-
barhetsarbetet. Koncernledningen ar éven ytterst ansvarig for
genomfdrande av vasentlighetsanalysen rérande koncernens
hallbarhetsrelaterade paverkan, inklusive relaterade risker och
mojligheter. Vd for respektive varumérkesbolag ansvarar for att
sékerstalla arbetet i linje med beslutade mal och prioriteringar.
De &r aven ytterst ansvariga fér rapporteringen av utfall.

Konsfordelningen i koncernledningen var vid arets slut
33 procent kvinnor och 67 procent man.
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Inom Svedbergs Group har det inrattats ett hallbarhets-
utskott, bestdende av CEO, CFO, Director of Sustainability
samt representanter fran styrelsen. Utskottets huvuduppgift
ar att granska och évervaka relevansen och utfallet av hall-
barhetsmal och strategi, koncernens hantering av héllbarhets-
risker samt efterlevnad av lagkrav inklusive hallbarhetspolicyer.
Utskottet ser 6ver arbetet med hallbarhetsredovisning och
samordnar gemensamma fragor med revisionsutskottet.

Framstegen mot Svedbergs Groups héllbarhetsmal foljs upp
genom manadsvis rapportering till koncernledningen, kvartals-
vis uppfdljning i styrelsen samt i respektive varumérkesbolags
ledningsgrupper.

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhets-
fragor som behandlas av féretagets férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Koncernledningen far en gang om aret en genomgang av
Svedbergs Groups vasentliga paverkan, risker och mojligheter
utifrdn den dubbla vasentlighetsanalysen. Den halls dven
|I6pande uppdaterad kring framdriften mot gemensamma
hallbarhetsmal och -prioriteringar. Director of Sustainability
ansvarar for informationsgivningen. Ytterligare uppféljning sker
inom respektive varumarkesbolag.

Styrelsen far en gang om &ret motsvarande genomgang av
den dubbla véasentlighetsanalysen, samt hur vasentlig paverkan,
risker och mojligheter hanteras i koncernens och bolagens
policyer, strategier och mal. Director of Sustainability ansvarar
fér informationsgivningen.

Resultaten av vésentlighetsanalysen kommuniceras och for-
ankras &ven med koncernens finansfunktion for att sakerstalla
att hansyn tas till identifierad paverkan, risker och majligheter
i rekommendationer och beslut inom dessa omraden.

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
i Incitamentsprogrammen

Svedbergs Groups kriterier for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare inkluderar prestationskrav kopplade till kon-
cernens klimatmal. Prestationskravet kopplat till minskning

av koldioxidutslapp uppgar till 10 procent av den totala rérliga
ersattningen och avser i programmet for 2025 utslappen fran
Svedbergs Group i scope 1, 2 och 3. Styrelsen godkanner
arligen incitamentsprogrammens utformning, inklusive hall-
barhetsmal och viktning.

Erséattningsriktlinjerna foreslas av Ersattningsutskottet,
godkanns av styrelsen och &r foremal for godkédnnande av ars-
stdémman. Villkoren fér redan inrattade program ar oférandrade
under programmets 8ptid.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

i vardekedjan

| enlighet med OECD:s riktlinjer bedrivs ett arbete med att
identifiera, forhindra och hantera risker relaterade till halloarhet
i verksamhet och vardekedja. Due diligence-processen ar
uppdelad i féljande steg:

Punkter i
Centrala delar i hallbarhets-
tillborlig aktsamhet rapporten
a) Att bygga in tillborlig aktsamhet 48, 52
i styrning, strategi och affarsmodell
b) Att samarbeta med berdrda intressenter 51
i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet
c) Att identifiera och beddéma negativ 52,55
paverkan
d) Att vidta atgéarder for att hantera denna 57-58, 65,
negativa paverkan 69, 78
e) Att folja upp hur &ndamalsenliga dessa 59, 65,
insatser ar och kommunicera det 70,79

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll avseende
hallbarhetsrapportering

Inom Svedbergs Group har funktionerna Finans och Hallbarhet
i uppdrag att koordinera och évervaka den interna kontrollen
Over hallbarhetsrapporteringen i koncernen. Intern kontroll
over hallbarhetsrapporteringen syftar till att med rimlig séker-
het hantera risker fér vasentliga fel i rapporteringen samt
sakerstalla regelefterlevnad inom hallbarhetsomradet. Tillsam-
mans arbetar funktionerna med att identifiera risker och brister
i underliggande rapporteringsprocesser i hélloarhetshets-
rapporteringen. Utvarderingen baseras pa periodisk sjalv-
utvardering kompletterad av selektiv kontrolltestning. Utfallet
sammanstalls och rapporteras till Revisionsutskottet och
Sustainability Council.

Omfattningen av interna kontroller i halloarhetsrappor-
teringen ar begransad till de vasentligaste rapporterings-
processerna men utvardering av scopet ska goras arligen.

Under 2025 har huvudsakligt fokus for den interna kontrollen
varit pa klimatrapportering och rapportering avseende den
egna arbetskraften.
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Styrning, forts.

MDR-P Policyer och riktlinjer inom Svedbergs Group
Svedbergs Groups verksamhet styrs ¢vergripande av ett antal
koncerngemensamma styrdokument i form av policyer. Till de
mer centrala hor koncernens Uppférandekod f6r medarbetare
respektive leverantdrer. | dessa regleras hur alla som arbetar
fér och med Svedbergs Group foérvantas agera avseende
aspekter sdsom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, halsa och
sakerhet, miljo och affarsetik.

Utdver gemensamma styrdokument har varumarkesbolagen
inom koncernen i férekommande fall beslutat om egna policyer
och ramverk, anpassade for deras specifika verksamheter och
lokala férutsattningar.

Externa certifieringar och miljémarkningar

Svedbergs Group ser I6pande dver befintliga miljdmarkningar
av produkter och anpassar processer for att leva upp till
relevanta certifieringar fér koncernens olika marknader.
Produkterna ska uppfylla EU:s grundlaggande hélso-, miljo-
och sékerhetskrav. Delar av sortimentet &r miljomarkt och
ambitionen ar att 6ka den andelen och sékerstalla att miljo-
markningar gors utifrdn EU:s regler samt andra regionala
regler. Till markningarna hor bland annat Sunda Hus, Bygg-
varubeddmningen, Svanens Husproduktion samt andra,
landspecifika markningar. Varumarkesbolaget Svedbergs

i Dalstorp AB &r aven ISO-certifierat i enlighet med 14001.

Tillstdndspliktig och anmilningspliktig verksamhet
Svedbergs Group bedriver tillstdnds- och anmalningspliktig
verksamhet enligt svensk lag. Tillstdnden avser ytbehandling
av tré samt lackering av metall. Anmalningsplikten avser
anlaggning for atervinning av I6sningsmedel och har upp-
kommit i den egna verksamheten, metallbearbetning med
skarvatskor, processoljor och hydrauloljor och metall-
bearbetningsmaskiner samt férbehandlingsanlaggning

med alkalisk avfettning.
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Overgripande forteckning 6ver policyer

leverantorer

bristande efterlevnad av standarder och krav. Policyn galler fér Svedbergs
Groups leverantorer och deras underleverantorer, affarspartners, externa
konsulter, byraer, radgivare och andra kontrakterade parter.

Koppling till internationella ramverk Dokument-

Styrdokument Beskrivning Omfattning och konventioner agare Beslutsniva Tillganglig
Uppférandekod fér | uppférandekoden fér medarbetare beskrivs centrala varderingar, affars- Koncernen * FN:s Global Compact Koncern- Styrelse Intranéat
medarbetare principer och engagemanget for att bedriva en hallbar verksamhet pa ett e OECD:s riktlinjer fér multinationella ledning

ansvarsfullt, effektivt och transparent satt. féretag om ansvarsfullt féretagande

¢ |nternationella arbetsorganisationens
(ILO) deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetet

Uppférandekod for Skriftligt &tagande som uppréattas mellan dotterbolagen inom koncernen Uppstroms e FEthical Base Code (ETI) Koncern- Styrelse Webb-
leverantérer och deras samarbetspartners om att visa tillbdrlig aktsamhet gallande i vardekedjan e FN:s Global Compact ledning plats

manskliga rattigheter och miljéskydd i leverantérskedjor i linje med inter-

nationellt erkanda principer.
Policy for Policyn anger ramar for hur koncernens arbetar med att begrédnsa den egna  Hela GHG-protokollet Koncern- Koncern-  Intranat
begransning verksamhetens och 6évriga vardekedjans paverkan pa klimat och miljo. vardekedjan ledning ledning
av klimatférandringar, Policyn adresserar och hanterar aven identifierade fysiska klimat- och dver-
anpassning gangsrisker relaterade till klimatanpassning, samt processer rérande 6ver-
och energi vakning och hantering av vaxthusgasutslapp, klimatrelaterad paverkan,

risker och mdjligheter i hela den egna organisationen och 6vriga vardekedjan.
Policy for Policyn ger riktlinjer for &taganden, mal och krav relaterade till anvandning Hela Koncern- Koncern-  Intranat
vattenforvaltning och uttag av vatten. vardekedjan ledning ledning
Policy for biologisk Policyn ger riktlinjer for ataganden, méal och krav relaterade till biologisk Hela Koncern- Koncern-  Intranat
mangfald & timmer mangfald och anvandningen av traravara. vardekedjan ledning ledning
Policy for resurs- Policyn ger riktlinjer for &taganden, mal och krav relaterade till Hela Koncern- Koncern-  Intranat
anvandning, cirkular resursanvandning, cirkular ekonomi och avfall. vardekedjan ledning ledning
ekonomi och avfall
Policy for méanskliga Policyn beskriver Svedbergs Groups ataganden och ansvar att respektera Koncernen Koncern- Koncern-  Intranat
rattigheter manskliga rattigheter genom att genomféra riskanalyser, bedéma och vidta ledning ledning

atgéarder kring negativ paverkan, beskriva klagomalsmekanismen och

tillhandahalla effektiva I6sningar om évertradelser skett.
Policy for individuellas ~ Policyn beskriver Svedbergs Groups hantering av personuppgifter. Koncernen Koncern- Koncern-  Webb-
rattigheter ledning ledning plats
Visselblasarpolicy Policyn for klagomal och skydd av visselblasare &r tillganglig for alla Hela Koncern- Styrelse Webb-

anstéllda via handboken for anstallda och den ingér &ven i policyerna vardekedjan ledning plats

och utbildningen om juridisk efterlevnad. Policyn uppmuntrar anstéllda

att géra en anmalan om de ser ndgot som inte uppfyller standarderna

i uppférandekoden fér anstallda. Den innehéller &ven information om

de olika kanalerna for att anméala oegentligheter: internt via avdelnings-

chefen eller HR, eller via telefonnumret eller webbplatsen som tillhanda-

halls av en oberoende tredje part.
Policy for risk- Policyn ger tydliga riktlinjer for inkdpsrutiner, inklusive leverantdrskrav Uppstréoms Koncern- Koncern-  Intranat
hantering som rér och system for leverantorsklassificering, riskbeddomningar samt atgarder vid i vardekedjan ledning ledning
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Strategi

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja
Affarsmodell

Svedbergs Group ar en av Nordens, Storbritanniens och
Nederlandernas ledande badrumsinredare, med ett hel-
tackande sortiment for badrummet, sdsom badrumsmabler,
duschar, badkar, handdukstorkar, blandare, wc och tillbehor.
Affarsmodellen gar ut pa att forvarva, dga och utveckla
starka och innovativa bolag och varumarken som designar,
tillverkar och marknadsfér hallbara produkter och tjanster
fér badrummet. Fokus ligger pa varuméarken med starka
positioner inom sina respektive nischer och geografiska
marknader.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom sex hel-
agda dotterbolag, Svedbergs i Dalstorp AB, Macro Design
AB, Svedbergs Oy, Cassee A/S, Svedbergs UK Ltd,
med Roper Rhodes Ltd som ett helégt dotterbolag, samt
Svedbergs Group NL B.V. med Thebalux Holding B.V. som
ett helagt dotterbolag.

Strategi

Arbetet inom koncernen préaglas av samarbete utan
sammanblandning. Genom koncernsamverkan inom ett
antal centrala omraden sakerstélls skalfordelar, kostnads-
effektivitet och en gemensam tillvaxtresa. Samtidigt laggs
stort fokus pa att varna de enskilda varumarkenas obero-
ende, sjalvstandighet, identitet och entreprendrsanda.
Samverkan sker framfér allt inom inkdp, digitalisering och
héllbarhet.

Till de 6vergripande malen hor att fortsatta vaxa med
god Iénsamhet. Ambitionen &r att bidra till konsolideringen
av den europeiska badrumsmarknaden. Strategin vilar pa
fem pelare:

® | dnsam tillvaxt — Forvarv av sjélvstandiga och innovativa
varumarken. Stodja och driva organisk tillvaxt.

Verksamhetsmodell — Samarbete utan sammanblandning

Hog férsaljningskompetens — En heltdckande séljkanalmix

Produktutveckling — Innovativa badrumslésningar och
fortsatta investeringar i héllbarhet och design

Organisation och ledarskap — Starka och utveckla
manniskor genom ett tillvaxtorienterat ledarskap
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Hallbarhet ar integrerat i Svedbergs Groups strategi och vissa
héllbarhetsfragor ar &ven en del av koncernens strategiska
mal, vilka beskrivs pa sidan 10-11. For intern styrning bryts de
strategiska malen ned till mer specifika mal for varje affars-
omréade och ibland &ven for enskilda varuméarkesbolag. Utéver
detta har Svedbergs Group delmal och mal for vasentliga

ESG-fragor i hela verksamheten. Detaljer kring nagra av dessa

finns under respektive avsnitt.
Koncernens intakter genereras fran forsaljning av varor ur
koncernens produktsortiment till kunder. Ungefar 30 procent

av produktsortimentet under 2025 bestod av egen produktion

frn nagon av de fyra produktionsenheterna, resterande

utgjordes av inkdpta varor, som séljs vidare under de olika
varumarkena.

Varumaérkena inom Svedbergs Group verkar pa olika
geografiska marknader, inom saval konsument- som projekt-
marknaden och nar kunderna via flera olika forsaljnings-
kanaler. For mer information om Svedbergs Groups intakter,
se not 4, sidan 115.

Svedbergs Groups viardekedja

~_ 7

Réavaruframstillning,
produkttillverkning och transporter

Uppstroms

Den mest centrala delen i Svedbergs Groups
vardekedja uppstroms utgar fran framstaliningen
av de ravaror och fardiga produkter som kops in
for att sedan bearbetas eller séljas vidare. Paver-
kan utgdrs primart av GHG-utsl&pp, paverkan pa
biologisk méngfald samt vattenanvandning till
foljd av ravaruframstalining, produkttillverkning
och transporter. Ravaruutvinning och féradling &ar
associerat med energiintensiva processer som
traditionellt drivs av fossila branslen. Darutéver
finns &ven en potentiell negativ paverkan pa
manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Svedbergs
Groups direkta radighet ar begransad. Att stalla
och félja upp relevanta leverantérs- och produkt-
krav &r darfor en central del i hallbarhetsarbetet,
liksom ett fokus pa 6kad sparbarhet och trans-
parens i leverantorskedjan.

N

Design och produkt-
utveckling

| Svedbergs Groups egen verksamhet
utgdrs nyckelprocesserna av design och
produktutveckling, inkdp av ravara och
fardiga produkter, tillverkning och lager-
hallning samt forsaljning och distribution.
Paverkan bestar har primart av energi-
forbrukning i produktion och pa kontor,
avfall fran egen tillverkning, utslapp fran
transporter samt arbetsforhallanden for

Inkép av révara och
fardiga produkter

Tillverkning och
lagerhallning

Egna verksamheten

reglerade arbetsvillkor.

K

Forséljning och
distribution

egna medarbetare. Aven om péverkan ar
mindre ur ett vardekedjeperspektiv ar
radigheten att paverka storre, och hall-
barhetsarbetet ar integrerat i verksam-
hetens planer och strategier. Svedbergs
Groups anstallda finns pa marknader med
val fungerande sociala skyddsnét och

Anvandning
och atervinning

Nedstréms

Nedstréoms paverkan relaterar huvud-
sakligen till anvandningen av de sélda
produkterna. Paverkan har utgors priméart
av utslapp fran transporter, vatten- och
energianvandning samt avfall.
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Strategi, forts.

SBM-2 Intressenters behov och synpunkter

Att f& interna och externa intressenters synpunkter pa verk-
samheten ar en viktig del i det Idpande arbetet med att
utveckla féretaget och verksamheten. Malet ar att genom en
standigt pagaende dialog balansera olika intressen, forvant-
ningar och énskemal. Att involvera intressenter &r ocksa
centralt i alla delar av processen for tillbdrlig aktsamhet:

Steg 1: Forsta vilka forvantningar vara intressenter har pa
Svedbergs Group vad géller styrning (t.ex. genom policyer,
strategier, samt produkt- och leverantdrskrav).

Steg 2: Inhadmta feedback och perspektiv for att identifiera
och béttre férstd Svedbergs Groups paverkan pa manniska
och miljé samt validera beddmningen av denna paverkan.

Steg 3: Samla synpunkter pa atgarder som kan vara effektiva
for att bidra till tillbdrlig aktsamhet och darigenom hjélpa oss
att forebygga, forhindra och upphdéra med negativ paverkan.

Steg 4: Mojliggdra uppfdlining tillsammans med intressenter
for att sakerstélla att vara atgarder ar effektiva och bidrar till
forbattringar for manniska och miljé.

Steg 5: Forsta vilken typ av information intressenterna efter-
frdgar och inom vilka omraden de vill se 6kad transparens.

Steg 6: Fa insikt i vilka atgarder och vilkken kompensation som
kravs for att gottgora rattighetsinnehavare som har paverkats
negativt.

Saval Svedbergs Group som de enskilda bolagen for konti-
nuerliga dialoger med sina viktigaste intressenter. Dessutom
genomfdrs specifika dialogtillféllen i samband med genom-
férande av vasentlighetsanalysen och i de fall behov har
identifierats att skapa djupare forstéelse for bolagets paverkan
inom nagot omrade.

Intressenternas perspektiv och synpunkter delges koncern-

ledningen och beaktas &ven i beddmningen av vasentlighets-
analysen samt vid framtagandet och arliga 6versynen av
satta mal.
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Intressentgrupper

Exempel pa intressenter

Hur kommunikation sker

Viktigaste hallbarhetsfragor

Agare

Regulatorer
Certifieringsorgan
och organisationer
Leverantérer
Transportforetag

Industriella kunder

Aterfiirséljare

Konsumenter

Medarbetare

Néarboende

Media

Aktiedgare, investerare,
finansmarknaden

Myndigheter, Kommuner, Nasdaq,
Finansinspektionen, EU, svensk lag

ISO, FN Global Compact, SEMKO,
NEMKO, M1, typgodkannande

Material och produktleverantérer
Transportforetag, avfallstransportérer

Byggféretag

Bad- och byggfackhandel DIY

Privatpersoner

Medarbetare, potentiella medarbetare

Narboende runt fabriker

Press, analytiker

Ars- och delarsrapportering, pressmeddelanden,
investerartréaffar

Arsrapportering, insiderrapportering, deklarationer,
revisioner, tillstdndsansékningar

Kontroll av aktuella certifikat, revisioner, Communication
of Progress (COP)

Avtalsférhandlingar, besodk, Code of Conduct, revisioner
Avtalsférhandlingar, besotk, Code of Conduct, revisioner

Avtalsférhandlingar, besok, kundtjanst

Showroom, besdk, kundtjanst

Kundundersékningar, reklamationshantering, kundtjanst

NMI, utvecklingsdialoger

Samrad

Pressmeddelanden

Positiv avkastning genom hallbar tillvaxt

Lag- och regelefterlevnad, ratt skatt, antikorruption

Regelefterlevnad, utveckling

Bra samarbete for att optimera och planera produktion
Bra samarbete for att optimera och planera transporter

Mal och processer for att minska miljopaverkan, leverans-
sékerhet, kvalitet, starkt varumarke, hallbara produkter

Mal och processer for att minska miljdpéverkan, leverans-
sakerhet, kvalitet, starkt varumarke, hallbara produkter

Ratt funktion, kvalitet och design i forhallande till pris,
starkt varumarke, folja konsumentkdplagen

Arbetsmiljo, anstallningsavtal, trygg och stabil arbets-
givare, jamstalldhet, jamlikhet, halsa, arbetsvillkor, starkt
varumarke

Efterlevnad av tillstandsvillkor, buller

Lag- och regelefterlevnad,
kvalitet och hallbarhet
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Paverkan, risker och maojligheter

SBM-3 Visentlig paverkan, risker och méjligheter
och dess férhallande till strategi och affarsmodell
Svedbergs Groups genomférda vasentlighetsbedémning visar
att koncernens direkta paverkan p& manniskor och miljo ar
relativt begréansad. Den vésentliga paverkan och risker ar i
huvudsak koncentrerade till uppstréms i vardekedjan, framfor
allt kopplat till framstallningen av de ravaror, material och kom-
ponenter som képs in. Aven nedstréms uppstar vasentlig
paverkan, framst vid anvandning och end-of-life hantering

av de produkter som koncernen séljer.

Identifierade vasentliga risker skulle kunna péverka koncer-
nens finansiella stalining, resultat och kassafléde. Exempelvis
kan utbudsstérningar i globala leveranttrsled péaverka for-
magan att kdpa in tillrackliga volymer av bade ravara och
fardiga produkter. Utbudsstorningar kan aven leda till hogre
prisnivaer som paverkar formagan att attrahera och behalla
kunder. Kraftigt stigande drivmedelspriser, orsakat av geo-
politiska oroligheter, stérningar i leveranskedjor eller andra
globala handelser, &r ytterligare exempel pa kortsiktiga
finansiella risker.

Samtidigt som héllbarhetsrelaterade aspekter kan utgora
risker, kan de aven leda till nya affarsmajligheter, framja
produktutveckling samt starka attraktionskraften bland
konsumenter. Ett ndra samarbete med leverantérer och nog-
grann kontroll i leverantdrskedjan kan till exempel resultera
i god tillgang pa varor, maéjligheter till produktdiversifiering
gentemot konkurrenterna samt ett fordelaktigt rykte bland
konsumenter.

Interaktion med strategi och affarsmodell

De identifierade vasentliga paverkan, riskerna och maojlig-
heterna péverkar koncernens strategiska prioriteringar, resurs-
allokering och utvecklingsagenda. Pa kort sikt ligger fokus

pa att sakerstalla stabil leveransforméaga, hantera kostnads-
variationer och uppratthélla produktkvalitet och regel-
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efterlevnad. P4 medellang sikt paverkas strategin av 6kade
regulatoriska krav, konsumentférvantningar pa héllbara
material och cirkularitet samt behovet av stéarkt sparbarhet

i leverantorskedijan. Pa lang sikt bedéms 6vergangen mot
mer hallbara material, cirkulara I6sningar och energieffektiva
produktplattformar vara avgérande for att behalla konkurrens-
kraft och minska koncernens évergripande paverkan.

Resiliens och strategisk robusthet

| syfte att bedoma motstandskraften i strategi och affars-
modell, och formagan att hantera saval identifierad vasentlig
paverkan som risker och mojligheter, genomférde Svedbergs
Group under 2025 en resiliensanalys. Analysen genomfordes
som en integrerad del av koncernens strategiska styrning och
baserades pa resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen,
koncernens riskhanteringsprocess samt relevanta interna och
externa datakaéllor. Scenariodvervaganden genomfordes pa
kort, medellang och lang sikt.

Sammantaget gérs beddémningen att koncernen har en
Overlag god motstandskraft och &ndamalsenliga processer
fér att hantera de identifierade riskerna och méjligheterna,
men att vissa styrnings- och processforbattringar kravs for att
stérka den langsiktiga robustheten. Vidare bedéms identifierad
vasentlig paverkan, risker och mojligheter inte krava nagra
grundlaggande férandringar i affarsmodellen eller strategin
inom 6verskadlig tid. Inte heller forvantas nagon signifikant
paverkan pa koncernens finansiella stallning under inne-
varande eller kommande rapportperiod.

P& foljande sidor redovisas oversiktligt utfallet av vasent-
lighetsbeddmningen for Svedbergs Group. En mer ingadende
beskrivning av vasentlig paverkan, risker och maojligheter i
vardekedjan, inklusive dess relation till Svedbergs Groups
strategi och affarsmodell, redovisas dven under respektive
amnesomrade.

Dubbel viasentlighet

Kritisk

Betydande

Vasentlig

Begréansad

Minimal

Finansiell vasentlighet

00 @ @©

(3]

Paverkansvéasentlighet

Minimal Begréansad Véasentlig Betydande Kritisk

© Kimatférandringar
© Fororeningar Dubbel vésentlighet
© Vatten Véasentlighet

0 Biologisk mangfald och ekosystem Ej vasentlig
© Resursanvandning och cirkulér ekonomi

@ Egna medarbetare

@ Arbetskraft i vardekedjan

@ Paverkande samhallen

© Konsumenter och slutanvandare

@ Ansvarsfullt féretagande

m Korruption och mutor, skydd for visselblasning

@ Foretagskultur
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Paverkan, risker och méjligheter, forts.

Foljande paverkan, risker och mojligheter (IRO) har bedémts
vara vasentliga for Svedbergs Group som en del av den

dubbla vasentlighetsbeddmningen som visas pa foregadende
sida. Samtliga omraden aterfinns i ESRS, ingen &r féretags-

specifik.

Paverkansviasentlighet

Positiv eller Faktisk eller Var i vardekedjan Rimlig
ESRS-standard Beskrivning negativ potentiell den féorekommer tidshorisont
E1 - Klimatférandringar Svedbergs Group har en negativ paverkan pa klimatet genom utslépp som framst kommer frén tillverkning och materialférsorjning, Negativ Faktisk Uppstroms Kort, medellang
(sid. 56-63) utslapp fran transporter och tjansteresor samt anvandningsrelaterade utslapp. Egen verksamhet och lang sikt
Nedstréms

E3 - Vatten Farskvatten forbrukas nar koncernens produkter anvands, samtidigt som ett antal leverantérer verkar i omraden praglade av Negativ Faktisk Uppstréoms Kort, medellang
(sid. 64-65) vattenstress. Nedstréms och lang sikt

Produkter som designas for att vara vatteneffektiva i anvandningsfasen kan ha en positiv effekt, eftersom mindre vatten anvands. Positiv Faktisk Nedstréms Kort, medellang

och lang sikt

E4 - Biologisk mangfald och Framstalining av metaller, glas och tré kan medféra betydande ekologiska konsekvenser, dar bland annat gruvbrytning och utvinning Negativ Faktisk Uppstréoms Kort, medellang
ekosystem riskerar att orsaka habitatférstorelse samt fororening av mark och vatten. Osékra eller ohéllbara metoder kan skada lokala ekosystem, Egen verksamhet och lang sikt
(sid. 66-67) stéra djurliv och forsémra vattenkvalitet. Aven koncernens lager och andra byggnader kan paverka biologisk mangfald negativt

genom fysisk markexploatering och undantrangning av naturmiljéer.
E5 - Resursanvidndning och Produkterna som erbjuds av koncernens varumarkesbolag tillverkas till viss del av komponenter baserade pa éndliga naturresurser, Negativ Faktisk Uppstroms Kort, medellang
cirkuldr ekonomi sasom metaller, mineraler och olika typer av polymerer. Nastan allt material som anvands till produkterna utgors av nytt material. Egen verksamhet och lang sikt
(sid. 68-70) Utvinningen av dessa material kan medftra en negativ paverkan p& manniskor och milj¢. Nedstréoms paverkan ar framst relaterad Nedstréms

till potentiella brister i processer kring &tervinning och ateranvandning.

Genom att designa produkter utifrén ett livscykelperspektiv och med stérre mojligheter till tervinning kan Svedbergs Group bidra Positiv Faktisk Egen verksamhet Kort, medellang

till en minskad negativ paverkan. och lang sikt
S1 - Egna medarbetare Svedbergs Group kan ha en negativ paverkan pa den egna arbetskraften som en féljd av brister i arbetsmilj och sékerhet, méanskliga Negativ Potentiell Egen verksamhet Kort, medellang
(sid. 71-74) réttigheter och inkludering. Omedvetna fordomar i rekrytering och karridrutveckling kan ocksa leda till diskriminering och bristande och lang sikt

inkludering. Otillrécklig tillgang till utbildning och kompetensutveckling kan negativt paverka medarbetares majligheter att lyckas

i sina roller.
S2 - Arbetstagare i virdekedjan Brister i fysisk och psykosocial arbetsmiljd, oskaliga villkor, icke avtalsenlig dvertid och orimliga I16ner, liksom inskrankningar Negativ Potentiell Uppstréoms Kort, medellang
(sid. 75-76) i foreningsfrineten och brist pa jamlikhet och inkludering kan ha en negativ paverkan pa arbetstagare i vardekedjan. och lang sikt
G1 - Ansvarsfullt foretagande Hansynslosa eller osunda inkdpsmetoder kan paverka leverantorer negativt, och leda till korruption. Visselblasare kan paverkas Negativ Potentiell Uppstroms Kort, medellang

(sid. 77-79)
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negativt om det finns brister i skydd av personer som rapporterar oegentligheter.

Egen verksamhet

och lang sikt
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Paverkan, risker och méjligheter, forts.

Finansiell visentlighet

ESRS-standard

Beskrivning

Risk eller méjlighet

Var i vardekedjan
den férekommer

Rimlig
tidshorisont

E1 - Klimatféréndringar
(sid. 56-63)

E3 - Vatten
(sid. 64-65)

E4 - Biologisk mangfald och
ekosystem
(sid. 66-67)

E5 - Resursanvandning och
cirkuldr ekonomi
(sid. 68-70)

S1 - Egna medarbetare
(sid. 71-74)
S2 - Arbetstagare i virdekedjan

(sid. 756-76)

G1 - Ansvarsfullt foretagande
(sid. 77-79)
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Energikravande produktion medfor kanslighet for prisfluktuationer och férandringar i miljérelaterad lagstiftning, vilket kan 6ka kostnader bade
internt och hos leverantérer. Extremvader som éversvamningar riskerar att skada fysiska tillgangar och orsaka nedskrivningar och 6kade kost-
nader om anpassning uteblir. Strangare krav pa miljdomsorg och héllbarhetsrapportering kan medféra hogre kostnader, 6kad administrativ
borda samt risk for sanktioner eller skadat rykte vid bristande efterlevnad. Genom att erbjuda ett produkterbjudande med lagre miljopaverkan
kan konkurrenskraften stérkas.

Till de framsta riskerna hor storningar i leverantérskedjan till foljd av vattenrelaterade utmaningar, till exempel brist pa vatten i samband med
ramaterialutvinning och tillverkningsprocesser. Darutéver finns aven risk att inte kunna méta efterfragan fran kunder avseende vatteneffektiva
produkter. Samtidigt medfor ett Okat fokus pé vattenforbrukning och -anvandning aven majligheter. Genom att tillhandahélla produkter som
mojliggdr effektiv anvandning av vatten kan konkurrenskraften starkas.

Minskad biologisk mangfald kan resultera i 6kade kostnader eller brist i tillgang till specifika ravaror eller produkter. Bristande omsorg kring
biologisk méangfald eller direkta brott mot lagar och andra regelverk riskerar &ven att medféra en negativ paverkan pa Svedbergs Groups
varuméarke.

Beroendet av jungfruliga material medfor risker relaterade till ravaruprisutvecklingen samt tillgangen till specifika ravaror. Darutéver finns aven
risker relaterade till hanteringen av avfall. Samtliga risker kan ha en paverkan pa Svedbergs Groups I6nsamhet. Omstallningen till en cirkular
ekonomi innebér maojligheter att optimera in- och utfldden av material och produkter, vilket kan resultera i minskade kostnader och dkade
mojligheter att i an hégre grad mdéta férvantningar och krav hos kunder.

Till de framsta riskerna for Svedbergs Group hor beroendet av medarbetare med ratt kompetens och férmaga. Teknisk utveckling, nya kund-
behov och héga krav pé innovation medfor stora krav pa férandringsbenégenhet, innovationsférméga och snabbrorlighet. | arbetet med detta
spelar formagan att attrahera och behalla eftersokta kompetenser avgorande roll for koncernens fortsatta expansion och resultat. Brister i
arbetsvillkor skulle kunna resultera i utmaningar kopplat till att behalla och rekrytera kompetenta och drivna medarbetare. Darutéver finns dven
legala och varumarkesrelaterade risker kopplade till olyckor och incidenter.

Brister i arbetsmiljén och villkor fér arbetskraften i vardekedjan kan medféra risker relaterade till férsenade eller framskjutna leveranser till
foljd av skador, strejk eller andra anledningar. Brister i likabehandling och lika méjligheter for alla medfér potentiella risker for varumarke och
anseende, vilket kan medféra finansiell paverkan.

Brott, Gvertramp eller missforhallanden relaterade till korruption eller brister i affarsetik i den egna verksamheten, hos leverantérer och partners
medfor risker avseende fértroendet bland kunder, befintliga och potentiella medarbetare, leverantérer, partners och évrig omvarld. Brott mot
lagar och andra regelverk kan aven resultera i negativt finansiell utveckling till féljd av utdémande av béter.

Risk och méjlighet

Risk och mgjlighet

Risk

Risk och mgjlighet

Risk

Risk

Risk

Uppstroms
Egen verksamhet
Nedstréms

Uppstréoms
Nedstréms

Uppstroms

Uppstroms
Nedstréms

Egen verksamhet

Uppstroms

Uppstroms
Egen verksamhet

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang

och lang sikt

Kort, medellang
och lang sikt
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Om vasentlighetsanalysen

IRO-1 Beskrivningen av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma véasentlig paverkan, risker
och mojligheter

Svedbergs Groups process for att faststélla och bedéma
vasentlig paverkan, risker och maojligheter anges i instruktionen
for vasentlighetsanalys. Instruktionen ses Gver varje r, och har
under 2025 justerats for att tydliggdra respektive bolags ansvar
for analysen av finansiell vasentlighet. S& langt som mojligt
genomfdrs kartlaggningen och bedémningen som en del av
Svedbergs Groups ordinarie arbete med tillborlig aktsamhet
samt riskarbete. Respektive bolag inom Svedbergs Group
kartlagger sin paverkan, risker och maojligheter enligt gemen-
samma principer, och koncernens vasentliga paverkan, risker
och mojligheter faststélls sedan med utgangspunkt i de
bolagsspecifika analyserna.

Svedbergs Groups vasentlighetsbedémning 2025
For att identifiera vasentliga fragor utgar Svedberg Group fran
ESRS lista 6ver hallbarhetsfragor ("topics”, "subtopics” och
”sub sub-topics”), tidigare ars héllbarhetsredovisningar samt
jamforbara bolags tidigare redovisningar. Bruttolistan dver
vasentliga fragor motsvarar omradena i ESRS. Vasentlighet
har sedan bedémts utifran dels faktisk och potentiell paverkan,
dels finansiell vasentlighet (risker och majligheter). | bada
analyserna har savél ett kort- (<3 &r), medellangt (fram till

ar 2030) och langt (<2050) perspektiv beaktats.

Visentlighet utifran paverkan

For att beddma Svedberg Groups potentiella och faktiska
péaverkan pa hallbarhetsfragor har den héllbarhetsrelaterade
paverkan pa manniskor och miljo i Svedberg Groups varde-
kedja beskrivits, utifrn ett stort antal interna och externa
underlag samt intressentdialoger. Beddmningen omfattar hela
vardekedjan, men for att identifiera omraden eller ravaror med
Okad risk for negativ paverkan anvands verktyg och underlag
sasom amfori BSCls lista pa risklander. Baserat pa dessa
beskrivningar poangsattes och bedémdes paverkan i enlighet
med ESRS krav utifran skala, omfattning, aterstéllbarhet och
sannolikhet. For positiv paverkan identifierades aspekter som
forbattrar forutséttningarna for bade manniskor och miljo.
Aktiviteter for att mildra negativ paverkan réknas inte som
positiv paverkan.
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Intressentdialog

For att validera och prioritera fragorna genomfordes en
intressentdialog. Medarbetare involverades genom enkéter
och utvecklingssamtal, leverantérer via revisioner och sjalv-
utvarderingsformular (SAQ:er), och kunder samt investerare
genom strukturerade méten och marknadsdialoger. Aven
lokala samhéllsaktérer bidrog genom tillstdndsprocesser och
dialoger pa orter dar Svedbergs Group verkar. Dartill tillférdes
insikter fran externa specialister och benchmarkanalyser for
att fanga upp regulatoriska forandringar och marknadstrender.
Las mer om intressentdialoger pa sid 51.

Troskelvarden for paverkansvasentlighet
Véasentlighet har faststéllts for respektive rorelsedrivande bolag
utifran féljande tréskelvarden:

¢ Negativ paverkan: Faktisk negativ paverkan bedéms som
vasentlig om allvarlighetsgraden ar vasentlig, betydande
eller kritisk. Potentiell negativ paverkan bedéms som vasent-
lig om allvarlighetsgraden &r vasentlig, betydande eller kri-
tisk, samtidigt som sannolikhetsgraden &r hég (vasentlig,
betydande eller kritisk). For méanskliga rattigheter beddéms
potentiell negativ paverkan som vasentlig om allvarlighets-
graden ar vasentlig, betydande eller kritisk, oavsett sanno-
likhetsgrad.

Positiv paverkan: Faktisk positiv pédverkan beddms som
vasentlig néar den sammanvagda analysen av skala och om-
fattning visar att effekten ar betydande, varaktig och leder till
en tydlig forbattring for manniskor eller miljd. Beddmningen
omfattar endast paverkan som gér uttver att minska eller
motverka negativ paverkan, eftersom sadana atgarder
betraktas som riskreducering och inte som positiv paverkan.
Potentiell positiv paverkan bedéms som vasentlig nar den
férvantade effekten beddéms kunna ge substantiella och
langsiktiga forbattringar, och dar sannolikheten for att effek-
ten realiseras &ar hog. Bedémningen fokuserar pa atgéarder
eller egenskaper som har transformativ potential, ar skalbara
och kan integreras varaktigt i verksamheten eller varde-
kedjan.

Finansiell vasentlighet

Utgangspunkten for att bedoma finansiell vasentlighet har varit
Svedbergs Groups generella riskramverk, i kombination med
ESRS kriterier for vardering. | beddmningen har eventuella
risker och majligheter kopplade till identifierad paverkan och
beroenden beaktats. Risker har varderats utifran skala, det vill
saga potentiell finansiell effekt, och sannolikhet. | varderingen
av skala har de bedémningskriterier och skalor som anvands
inom Svedbergs Groups riskarbete varit utgangspunkten.
Riskregistret revideras arligen och hallbarhetsrelaterade risker
som inom det kortare tidsintervallet (<3 &r) ligger dver en for
koncernen acceptabel niva féljs upp pa samma sétt som
ovriga risker.

Tréskelvarden for finansiell vasentlighet

Risker och mojligheter har beddémts fér Svedbergs Group

som helhet, med utgangspunkt i Svedbergs Groups riskmatris.
De risker och méjligheter som har beddmts som vasentliga har
i matrisen vardet vasentlig, betydande eller kritisk.

Beddmning av vasentlighet for Svedbergs Group
Svedbergs Groups samlade beddmning av vasentlighet
grundar sig pa en sammanstallning av respektive bolags iden-
tifierade paverkan, risker och majligheter enligt ovan. | den
samlade beddmningen har foljande perspektiv beaktats:

Samband mellan identifierad paverkan och risker/mojligheter
Den relativa betydelsen av verksamheternas olika varde-
kedijor i relation till Svedbergs Groups totala paverkan och
finansiella position till exempel baserat pa hur stor del av
omsattningen som hérror fran olika ekonomiska aktiviteter
Respektive bolags betydelse i relation till dess marknad och
vardekedja (till exempel marknadsandel).

Validering och férankring

Det fullstédndiga resultatet av vasentlighetsanalysen har for-
ankrats med olika nyckelfunktioner inom Svedbergs Group,
bland annat i Hallbarhetsutskottet och ledningsgrupperna

fér de olika varumarkesbolagen. Utfallet har darefter godkénts
av koncernledning och styrelse.

Sammantaget resulterade analysen i att 36 underd&mnen
i 7 av 10 amnen i ESRS beddmdes som vasentliga for Sved-
bergs Group. Dessa speglar koncernens mest betydande
paverkan pa manniskor och miljo samt de fragor som bedéms
kunna ha storst paverkan pa koncernens finansiella stéllning,
resultat och motstandskraft pa kort, medellang och lang sikt.
Resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen har integre-
rats i koncernens ¢vergripande riskhanteringsramverk och
rapporteras till styrelsen och revisionsutskottet. Identifierade
mojligheter, exempelvis cirkulér produktdesign, vatteneffektiva
produkter och 6kad anvandning av atervunnet material, har
integrerats i strategiska fardplaner och produktutvecklings-
processer. Pa sa satt bidrar hallbarhetsarbetet inte bara till
riskhantering utan aven till innovation, tillvaxt och langsiktig
konkurrenskraft.

Svedbergs Group prioriterar hélloarhetsrelaterade risker
som &vriga strategiska, operativa och finansiella risker. Samt-
liga risker varderas med hjalp av koncernens gemensamma
riskbedomningsverktyg, baserat pa sannolikhet, konsekvens
och tidshorisont. Hallbarhetsrisker som bedéms ha hog paver-
kan p& manniskor, miljé eller koncernens finansiella stallning
prioriteras och hanteras pa samma niva som andra vasentliga
koncernrisker.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av féretagets hallbarhetsrapport

For att beddma vasentlighet av information i relation till res-
pektive upplysningskrav har Svedbergs Groups utgatt fran
vasentlighet av information utifrn var i vardekedjan identifierad
paverkan uppstar, samt huruvida upplysningskravet &r relevant
i relation till respektive specifik paverkan, risk eller mgjlighet.
Se appendix for en tabell dver vilka upplysningskrav som om-
fattas av Svedbergs Groups héllbarhetsrapport, med utgangs-
punkt i identifierad paverkan, risker och mojligheter samt i de
infasningsregler som Svedbergs Groups nyttjar for 2025 ars
rapport.
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MILJO

E1 Klimatforandringar

Svedbergs Group bedriver ett aktivt arbete med att minska
verksamhetens utslapp, dar huvuddelen kommer fran inkdpta
varor, anvandning av produkter hos kund och fran transporter.

Paverkan, risker och maojligheter

SBM-3 Visentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affarsmodell

Klimatpaverkan i Svedbergs Groups vardekedja
Sammantaget under 2025 uppgick Svedbergs Groups samlade
CO,e-utslapp till drygt 56 miljioner ton. De tre dominerande
utslappskallorna ar relaterade till produktionen av inkdpta varor
och tjanster, anvandning av salda produkter samt uppstroms
transporter och distribution. Néra 99 procent av utslappen
aterfanns inom scope 3. Merparten av 6vriga utslapp aterfanns
inom scope 1. Utsldppen inom scope 2 var mycket begransade.
For mer information éver utsléppen 2025, se sid 60.

Energianvandning i samband med tillverkning av Svedbergs
Groups produkter stér for en stor del av koncernens samlade
utslapp. Det géller bade de produkter som kops in fran externa
leverantorer och de som tillverkas internt i koncernen. Séarskilt
energiintensiv &r tillverkningen av produkter som bestar av glas
och porslin. Aven transporter av inkommande och utgéende
produkter ger upphov till utsléapp av vaxthusgaser och har en
negativ klimatpaverkan, liksom resor som genomfors av kon-
cernens medarbetare.
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststélla och beddma véasentlig klimatrelaterad
paverkan, risker och méjligheter

Som en del av den dubbla vésentlighetsanalysen har
Svedbergs Group analyserat hela vardekedjan for att identi-
fiera faktisk och potentiell paverkan, risker och mojligheter.

Vasentlig paverkan,

isker och méjligheter

Paverkan
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Position i vdrdekedjan

Metoden for analysen, inklusive tillampade verktyg, antaganden
och processer, beskrivs pa sidan 55.

Paverkan

Klimatriskanalys
Ett effektivt satt att férdjupa insikten om hur klimatrisker och Risk
mojligheter kan férandras over tid ar att genomféra en klimat-
scenarioanalys. Svedbergs Group har &nnu inte genomfort
en koncerndvergripande klimatscenarioanalys. Detta beror
pa att koncernen under 2025 har prioriterat uppbyggnad av
datainsamling, metodik och interna processer for klimat- och
héllbarhetsrapportering, inklusive kvalitetssakring av utslapps-
data och riskidentifiering i vardekedjan. En strukturerad klimat-
scenarioanalys planeras att genomforas.

Analysen syftar till att identifiera klimatrelaterade fysiska
risker, vergangsrisker och klimatrelaterade majligheter.
Processen kommer att omfatta identifiering av relevanta

Mbjlighet

Utslapp av vaxthusgaser, primart relaterad till fran produktion och
transporter i vardekedjan

Energikrédvande produktion gér verksamheten kanslig for
prisfluktuationer, vilket kan medféra 6kade kostnader.
Extremvader, som dversvamningar, riskerar att skada fysiska
tillgdngar om anpassning uteblir.

Strangare krav pa miljdomsorg och hallbarhetsrapportering kan
medféra kostnader och 6kad administrativ bérda.

Konkurrensférdelar till féljd av produkterbjudande med lagre
miljopaverkan.

Uppstréms
Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet

Egen verksamhet



Paverkan, risker och mdjligheter, forts.

klimatrelaterade faror, sdsom extrem nederbord, Gversvamning,
varmebdljor och stérningar i energiférsorjningen, samt en
beddmning av hur koncernens tillgangar, leverantérsstrukturer
och logistikfloden kan vara exponerade och sarbara for dessa.
Motsvarande metodik kommer att tillampas for att identifiera
overgangsrisker kopplade till férandrad reglering, teknologisk
omstélining och skiftande kundpreferenser, liksom klimat-
relaterade mojligheter knutna till exempelvis 6kad efterfragan
pé energieffektiva och resurseffektiva produkter. Arbetet kom-
mer att bygga pa koncernens utslappsprofil enligt ESRS E1-6
samt relevanta externa klimatdata. Denna identifieringsprocess
kommer att genomféras dver kort, medelldng och lang sikt,
och informeras av de klimatscenarier som koncernen planerar
att utveckla i kommande rapportcykler.

Resiliens i affirsmodell och strategi

Koncernens huvudsakliga materiella tillgangar, sdsom
produktionsutrustning, IT-system och distributionslésningar,
har ekonomiska livslangder som i huvudsak understiger den
langsiktiga klimathorisonten. Detta bedéms minska risken
for inlasningseffekter och mojliggdr successiv anpassning
av verksamheten i takt med teknikutveckling, férandrade
marknadsvillkor och klimatrelaterade krav.

Sammantaget visar den resiliensanalys som gjordes under
2025 att koncernens affarsmodell och strategi bedéms vara
relativt motstandskraftig mot identifierade klimatrelaterade
risker, under forutsattning att pagdende och planerade at-
garder inom strategi, investeringar, produktutveckling och
leverantérsstyrning genomférs och vidareutvecklas dver tid.
Resultaten fran analysen beaktas i strategisk planering, risk-
hantering samt beslut om investeringar och kapitalallokering.
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Strategi och fokus

E1-1 Omstaliningsplan for begransning

av klimatférandringarna

Svedbergs Groups ambition ar att fortsatta minska klimat-
avtrycket i linje med det som kravs for att nd Parisavtalets
1,5-gradersmal och netto noll-utslapp. Koncernens klimatmal
till 2030 och 2050 ar godkanda av Science Based Targets
initiative (SBTI), och omfattar alla utslapp i vardekedjan
(scope 1, 2 och 3).

Arbetet bedrivs utifran en omstéliningsplan godkand av
Svedbergs Groups ledning och styrelse. Omstallningsplanen
omsatts i verksamhetsspecifika prioriteringar inom ramen
fér respektive bolags ordinarie affarsplaneringsprocesser.
Omstallningsplanen omfattar vaxthusgasutslappen fran kon-
cernens egen verksamhet (scope 1, 2 och delar av scope 3)
samt nyckelkategorier for vaxthusgasutslapp i den bredare
vardekedjan (scope 3) inklusive till exempel ravaror, forpack-
ningsmaterial, logistik och end-of-life-hantering. Omstalinings-
planen omfattar inte kdp av koldioxidkrediter for att né de kort-
siktiga malen avseende minskningen av vaxthusgaser.

Omstéliningsplanen ses 6ver arligen. Till grund ligger en sa
kallad Climate Audit, dar vaxthusgasutslédppen i vérdekedjan
analyseras enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet).
Analysen anvands for att ta fram och justera reduktionsplaner
och mal for alla koncernbolag, samt aktiviteter for att prioritera
atgarder for minskning av vaxthusgasutslapp anpassat for
respektive bolag.

Svedbergs Group beraknar utslapp i scope 1, 2 och 3
arligen och all data verifieras av tredje part. Fokus for koncer-
nens arbete ligger pa de omraden som identifieras i de arliga
klimatpaverkansrapporter som tas fram och insatserna riktas
mot de kategorier som orsakar storst paverkan. Det galler
framfor allt indirekta utslapp i vardekedjan fran inkdpta varor,
transporter och anvandning av salda produkter. Handlings-
planen for att minska utslapp granskas och uppdateras
arligen, och resultatet av genomforda aktiviteter foljs upp
mot uppsatta mal.

Huvudsakliga atgéarder for utslappsminskningar
Nuvarande fardplan fokuserar pa de utslappsminskningar som
behdver ske for att nd Svedbergs Groups mal fram till 2030.
Atgérder for att minska klimatpaverkan fran koncernens pro-
dukter innefattar huvudsakligen insatser for att minska klimat-
avtrycket i produktionsledet. Darutéver pagar ett kontinuerligt
arbete med att minska klimatpaverkan fran den egna verksam-
heten. Svedbergs Group har gjort stora framsteg i linje med
planen vad géller att minska utsl&ppen i den egna verksam-
heten. Den omstalining som kravs i leverantors- och

konsumentledet for att minska utslappen fran inkdpta produkter
ar mer utmanande.

Strategiska omraden

Minskad klimatpéverkan fran salda mébler och produkter
Huvuddelen av utslappen i vardekedjan uppstar upp- och
nedstroms. Svedbergs Group strévar hér efter att paverka och
bidra positivt, men kan inte fullt ut styra och kontrollera for-
andringstakten. Bérande delar i omstallningsplanen utgoérs
av samverkan med leverantdrer och design utifran cirkuléara
principer. Genom koncernens befintliga policyer sakerstalls
att leverantorer aktivt engagerar sig i klimat- och héllbarhets-
arbete och ar dppna for att samarbeta for att forbattra data-
insamlingen och satta sina egna klimatmal.

Svedbergs Group samarbetar med stora leverantérer for att
f& tillgang till klimatdata fér standardprodukter, till exempel via
EPD:er (Environmental Product Declarations) eller LCA:er.
(Life Cycle Assessments). Korrekta produktspecifika data ar
avgorande for att kunna vidta matbara atgarder.

For att sakerstalla produkternas héallbarhet fokuserar Sved-
bergs Group pa samarbeten med leverantdrer, miljdmarkning
och certifiering. Ett ramverk fér ekodesign med en checklista
foér materialval har implementerats. Detta ramverk uppdateras
kontinuerligt i takt med att nya konstruktioner och béttre
material blir tillgangliga.

For att 6ka andelen atervunnet material undersoks majlig-
heten till att anvanda &tervunna metaller som massing, stal
och aluminium. Fokus ligger pa design av energieffektiva
produkter, till exempel elektriska element med Iag effekt och
produkter med timers fér att optimera anvandningen, samt att
utveckla mer energibesparande funktioner, till exempel energi-
effektiva blandare inom vissa segment.

Maélet &r att alla férpackningar ska vara atervinningsbara
eller ateranvandningsbara senast 2026. For produkter géller
att minst 90 procent ska vara atervinningsbara 2030 och att
minst 30 procent av produktmaterialen ska besta av ater-
vunnet innehall.

Omstélining till fossilfria transporter

Fokus ligger framférallt pa att stélla om till férnybara brénslen
och fortsatta investera i hallbara transportlésningar. Exempel-
vis prioriteras leverantdrer med hallbara transportlésningar och
tydliga krav stélls pa miljoprofiler och resultatrapportering. For
att minska utslappen fran transporter stravar Svedbergs Group
ocksaé efter att i 6kande utstréackning anvanda biobranslen och
héllbara branslen, till exempel Sustainable Marine Fuel (SMF),
som Roper Rhodes implementerar hos sin stérsta leverantor.

Transporteffektiviteten tkas ocksé genom att optimera
fyllnadsgraden, minska mangden férpackningar och samordna
leveranser mellan dotterbolagen, och samtidigt vélja de mest
miljévanliga transportslagen.

Energieffektivisering och évergdng till fornybar energi
Arbetet med att effektivisera energianvandningen ska fort-
satta. Fokus ligger dels pa att sakerstéalla grundlaggande
energibesparingar pa alla anlaggningar, dels pa att minska
energiférbrukningen for produkter i anvandningsfasen.

Till barande inslag i detta arbete hor kontinuerlig éversyn och
optimering av elférbrukningen i kontors- och produktions-
lokaler.

Fossila kéllor ska fortsatta fasas ut genom byte till grona
elavtal, biogas eller biodrivmedel. Installationen av solpaneler
pé egna verksamheter ska fortsatta. Under de senaste aren
har solpaneler bidragit till att Roper Rhodes och Thebalux nu
har kapacitet att producera egen gron el. Mélet &r att 100 pro-
cent av energiférbrukningen inom Svedbergs Group ska vara
férnybar 2030. 87 procent av den totala elférbrukningen var
fornybar ar 2025.

Utslappsminskningar efter 2030

Att n& netto noll 2050 &r ett ambitidst och utmanande mal som
kommer kréava omfattande utslappsminskningar efter 2030.
Svedbergs Group har &nnu inte alla svar pa hur detta ska ske,
men kommer kontinuerligt arbeta med att utveckla fardplaner
och vidta atgéarder i linje med dessa.

Trots omfattande anstréngningar for att minska utslappen
kommer vissa kvarvarande utslapp att besta. Svedbergs
Group avser hantera dessa aterstdende utslapp genom per-
manenta upptag av koldioxid i enlighet med SBTi:s netto noll-
standard fér féretag.

Svedbergs Group har inte nagra signifikanta investeringar i
produkter eller tillgadngar med inlasta vaxthusgasutslapp, utan
kan driva omstéliningen i linje med omstaliningsplanen utan
betydande paverkan pa verksamheten.

Kostnader och investeringar

| enlighet med EU:s taxonomiférordning (kommissionens
delegerade foérordning (EU) 2021/2178) offentliggdr Svedbergs
Group sina taxonomianpassade kapitalutgifter, som for
nérvarande representerar 12,568 procent av bolagets totala
investeringar. En plan for investeringar relaterade till klimat-
omstéllningsplanen kommer tas fram. F&r mer information

om taxonomin, se sidan 80-82.
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Strategi och fokus, forts.

Atgérder och drivkrafter for att minska utslapp

Minskad klimatpaverkan fran
Atgard salda mébler och produkter

Fossilfria godstransporter

Energieffektivisering och évergang
till fornybar energi

Aterstaende utslapp

Strategi/mal * Minskad péaverkan fran tillverkning

och anvandning av produkter

Nyckelaktiviteter e Utveckling av produkt-
och leverantorskrav
® L everantérssamarbeten
* Design utifran cirkulara principer

* Tydlig information i konsumentledet

Finansiering
och koppling till
EU-taxonomin

® Inga vasentliga finansieringsbehov

O A‘[gérder sker inom ramen for
ordinarie inképs- och
férséljningsarbete
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* Prioritering av logistikleverantérer
med lagre klimatpéaverkan

¢ Kontinuerlig 6vergang till férnybara
branslen, inklusive 6kad andel bio-
branslen

® Inga vasentliga finansieringsbehov

o Gradvis forskjutning fran tkade
driftsutgifter for biodrivmedel till
Okade kapitalutgifter

® 100 procent av Svedbergs Groups
energiforbrukning ska vara férnybar
ar 2030

e Kontinuerlig 6versyn och optimering
av elférbrukningen i kontors- och
produktionslokaler

* Konvertering till LED-belysning

® Uppgradering av drift-
Overvakningssystem for att
majliggdra optimering

o Kapitalutgifter for investeringar
i belysning och system for
optimering av energianvandning
i lager och produktionsanlaggningar

* Permanenta upptag av koldioxid 2050

o Klimatfinansiering av atgarder utanfor
vardekedjan, parallellt med bevakning
av marknadsutvecklingen for
permanenta upptag av koldioxid.

. /&rliga driftsutgifter for frivillig
klimatkompensation.

» Okade driftsutgifter fér koldioxid-
upptag fr o m 2050

Styrning

E1-2 Policyer med biring pa klimatfériandringar

Policy fér begransning av klimatférandringar,
anpasshning och energi

Policyn fér begransning av klimatférandringar, anpassning

och energi anger ramar f6r hur koncernens arbetar med att
begrénsa den egna verksamhetens och évriga vardekedjans
péaverkan pa klimat och miljé. Policyn adresserar och hante-
rar aven identifierade fysiska klimat- och 6vergangsrisker
relaterade till klimatanpassning, samt processer rérande
Overvakning och hantering av véxthusgasutslépp, klimat-
relaterad paverkan, risker och majligheter i hela den egna
organisationen och 6vriga vardekedjan.

Policyn syftar till att sékerstélla att beslutade mal nas. Hit
hor Svedbergs Groups maél att fortsatta minska klimatavtrycket
i linje med det som kréavs for att na Parisavtalets 1,5-graders-
mal och netto noll-utslédpp. Svedbergs Groups klimatmal till
2030 och 2050 ar godkénda av Science Based Targets initia-
tive (SBTI), och omfattar alla utslapp i vardekedjan (scope 1, 2
och 3).

E1-3 Atgirder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer
For att stotta utvecklingen gérs investeringar i fysiska
resurser, organisation och kompletterande kompetenser. Flera
av initiativen i omstéliningsplanen ar redan integrerade i befint-
liga affarsplaner, sérskilt de som avser den egna verksamheten
(scope 1 och 2). Detta inkluderar bland annat investeringar
i fornybar el, atgarder for att 6ka energieffektiviteten samt
overgangen till mer koldioxidsnala transporter.
Omestallningsplanen omfattar hela Svedbergs Groups varde-
kedja och inkluderar séval leverantérer som konsumenter
(scope 3). Bolaget bedémer att det i dagslaget inte finns nagot
behov av ytterligare finansiering for att genomféra planen.
Skulle de identifierade initiativen krdva mer resurser eller inves-
teringar kommer detta att hanteras inom ramen for den
|6pande ekonomiska planeringen.
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Mal och utfallsdata

E1-4 MAl f6r begrinsningar av och anpassning

till klimatférandringarna

Svedbergs Groups vetenskapligt baserade klimatmal
Svedbergs Groups ambition ar att fortsatta minska klimat-
avtrycket i linje med det som krévs for att na Parisavtalets

Mal och utfall

1,5-gradersmal och netto noll-utslapp, vilket anges

i Svedbergs Groups Climate Change Mitigation, Adapt-
ation and Energy Policy. Svedbergs Groups klimatmal till

delar av utslappen i scope 3).

Beskrivning

2030 och 2050 &r godkanda av Science Based Targets
initiative (SBTI), och omfattar alla utslapp i scope 1 och 2, samt

Kommentar/utfall 2025

SVEDBERGS
GROUP

E1-5 Energianvandning och energimix HALLBARHETSRAPPORT

Overgripande mal

Kortsiktiga mal till 2030

Langsiktiga mal

Svedbergs Group ska na netto noll vaxthusgasutslapp Gver hela
vardekedjan till 2050.

De absoluta vaxthusgasutslappen inom scope 1 och 2 ska minska
med 44 procent till 2030.

Andelen fornybar elektricitet ska 2030 uppga till 100 procent.

Utslappen inom scope 3 ska fram till 2030 minska med 51,6 procent
per miljon SEK foradlingsvarde. Malet omfattar inkdpta varor och
tjnster, bransle- och energirelaterade aktiviteter, uppstrdms trans-
port och distribution samt avfall som genereras i verksamheten.

De absoluta vaxthusgasutslappen inom scope 1 och 2 ska minska
med 90 procent till 2050.

Utslappen inom scope 3 ska fram till 2050 minska med 97 procent
per miljon SEK foradlingsvarde.

Malet validerades av SBTi
i borjan av 2025

-31% jamfort med basaret

87%

-32% jamfort med basaret

-31% jamfort med basaret

-37% jamfort med basaret

Basaret ar 2021. Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och upptag fran bioenergirvaror. Méalen verifierades av Science Based Target initiative

Energi (MWh) 2025 2024 2023 INTRODUKTION
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter 0 0 n.a ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Bransleférbrukning fran réolja och petroleumprodukter 446,7 277,5 n.a

Brénsleférbrukning frén naturgas 340,5 528,5 n.a MILJO

Bransleforbrukning fran andra icke-fornybara kéallor 435,0 494,0 n.a B E1 KLIMATFORANDRINGAR
Forbrukning fran karnkraft 0 0 n.a E3 VATTEN

Forbrukning av kopt eller forvarvad elenergi, varme, anga och kyla fran BIOLOGISK MANGFALD
icke-fornybara kallor 0 685,4 n.a OCH EKOSYSTEM

Total icke-fornybar energiforbrukning 12222 1985,4 n.a E5 RESURSANVANDNING
Andel icke-fornybara kéllor i den totala energiférbrukningen (%) 14,1 23,4 OCH CIRKULAR EKONOMI
Bransleforbrukning frén férnybara kallor (inklusive biomassa, biogas, SOCIALT

avfall fran icke-fossila bréanslen, fornybar vatgas etc.) 854,0 756,9 n.a

Forbrukning av kopt eller forvarvad elenergi, varme, anga och kyla STYRNING

fran fornybara kallor 6270,6 5561,3 n.a

Férbrukning av egenproducerad fornybar icke-brénslebaserad energi 310,1 175,1 n.a APPENDIX

Total forbrukning av férnybar energi 7434,8 6 493,3 n.a REVISORNS YTTRANDE
Andel férnybara kéllor i den totala energiférbrukningen (%) 85,9 76,6 n.a

Total energiférbrukning (MWh) 8 657,0 8 478,7 n.a

Energiintensitet (MWh) 2025 2024 2023

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpéverkan

per nettointakt fran verksamheter i sektorer med hég klimatpéverkan,

MWh/Mkr 3,84 3,88 n.a

(SBTI) i borjan av 2025. Det valda baséaret bedéms vara representativt da det speglar ett normalt verksamhetsér utan vasentliga engangseffekter eller struk-
turella férandringar. For att faststalla klimatmal har anvants etablerade metodiker for utslappsberékning och scenarier. Malen baseras pa valt basar, aktuella
utslappstrender samt antaganden om verksamhetens utveckling, teknisk utveckling och relevanta regulatoriska krav. De viktigaste antagandena ror for-

vantad efterfragan, energimix, leverantorers utslapp och intern effektiviseringstakt. Metod och antaganden utvarderas arligen och uppdateras vid behov.

Svedbergs Group bedriver ingen verksamhet i sektorer som
enligt ESRS klassificeras som hog klimatpaverkan. Darfor ar
kravet att redovisa total energianvandning for sddana sektorer
inte tillampligt. All energirapportering avser verksamheter inom
véara ordinarie affarsomraden.

Kommentar

Rapporteringen pa energianvandning féljer samma definitioner
och systemgranser som anges i GHG-protokollet fér scope 1
och scope 2. Scope 1 omfattar saledes alla direkta utslapp
fran kallor Svedbergs Group ager eller kontrollerar. Scope 2

Kommentar
Utfasningen av fossila branslen inom koncernen grundas i
bolagsspecifika och koncerngemensamma reduktionsplaner
som omfattar atgarder inom scope 1, scope 2 och relevanta
delar av scope 3. De huvudsakliga drivkrafterna for utfas-
ningen utgoérs av energieffektivisering, bransleskifte i egna
processer, elektrifiering, évergang till fornybar och fossilfri
energi samt utfasning eller ersattning av fossilbaserade
produkter, material och processer i den egna verksamheten
och i vardekedjan.

| den egna verksamheten sker utfasning av fossila branslen
framst genom ersattning av fossildrivna fordon med elfordon
samt genom 6vergang fran fossilbaserad uppvarmning och
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processenergi till el, biogas eller andra fossilfria alternativ.
For indirekta utslapp kopplade till energi utgér inkdp av forny-
bar el, installation av solceller och minskad energianvandning
centrala atgarder. | vardekedjan drivs utfasningen genom
leverantorsdialoger och krav pa ¢kad transparens, minskad
produktvikt, 6kad andel atervunnet material, utveckling av
cirkuléara produkter samt atgéarder for att minska fossil energi-
anvandning i transporter och under anvandningsfasen av
salda produkter.

Sammantaget beddms dessa drivkrafter utgéra de huvud-
sakliga mekanismerna for utfasning av fossila branslen och
for att uppna koncernens mal for minskning av vaxthusgas-
utslapp.

omfattar indirekta utslapp fran inképt energi (el, varme, kyla
och &nga) som anvands i verksamheten.



Mal och utfallsdata, forts.

E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp i scope 1,2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Utslapp av viaxthusgaser per nettointdkt

Retroaktivt utfall Milstolpar och malar Matvarde 2025 2024 2023 2022
Férandring m n
Basar 2021 2024 2025 2025 fran Forandring 2030 2050 Arligt mal Totala utslapp av vaxt-
(tCO,e) (tCO,e) (tCO,e) foregaendedr, %  2021-2025, % (tCO,e) (tCO,e) i %/basar husgaser per nettointakt
" " (platsbaserade)
Scope 1-véxthusgasutslapp (tCO,e/MSEK)" 25 31 33 34
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 791 629 585 —7% —26% 443 79,1 —7,6% i .
u . a Totala utslépp av vaxt-
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran husgaser per nettointakt
Reglerade utslippshandelssystem (%) 0 0 0 0 0 (marknadsbaserade)
i i (tCO,e/MSEK)" 25 31 34 35
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Fiarrvarme n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1. Se not 4 i den finansiella rapporteringen pa sid. 115.
Elektricitet Kommentar
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO2e) 920 289 358 24% —-61% Thebalux férvarvades under 2024, vilket innebér att data for
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO2e) 499 266 290 9% —42% 279 49,9 -7,6% ar fore 2023 inte har kunnat samlas in. Fér 2021 och 2022
s 3-utsl3 har utslapp darfor estimerats baserat pa omséttning, medan
cope s-utsiapp 2023 har beréknats utifran insamlad aktivitets- och spenddata.
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO2¢e) Under 2025 minskade utslappen fran inkdpta material med
1 Inkdpta varor och tjanster 57 426 54 465,10 43 376 —20% -25% 73 procent jamfort med 2024. Uppgifterna har verifierats till-
2 Kapitalvaror 654 1 210,00 261 -79% -60% sammans med bolaget och inga brister i datainsamlingen
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter 385 225 198 -12% —-49% har identifierats. Samtliga artiklar som rapporterades 2024
4 Transport och distribution i tidigare led (uppstréms) 9943 4 365 5952 36% -40% ingar .aven.l 2025 ars I’aplporterlng. Kostnaden for inkdpta
5 Avfall genererat i verksamheter 33 14 8 —46% —77% rﬁatenal mlns.kade med cirka 34 procent och dgn rlzlalpporterade
vikten med cirka 67 procent. Data har samlats in for 11 av 12
6 Tjansteresor 29 105 93 -11% 221% a T
manader och december har uppskattats baserat pé tillgangligt
7 Anstélldas pendling 667 722 796 10% 19% underlag.
8 Tillgdngar som leasas i tidigare led (uppstréms) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. For varumarket Primabad har delar av datan inte kunnat
9 Transport i senare led (nedstréms) 1089 617 910 48% -16% valideras fullt ut. Avseende uppstroms transporter beddmdes
10 Bearbetning av sélda produkter n.a. n.a. n.a. n.a. n.a rapporterat transportarbete (tkm) vara orimligt I1agt, varfor
11 Anvandning av sdlda produkter 7 304 5713 3062 -31% —46% vardet justerades med en faktor 1 000 baserat pa antagande
12 Slutbehandling av salda produkter 407 187 103 —45% —75% O @A ARG .
S . . For Svedbergs och Roper Rhodes har uppgifter om upp-
13 Tillgdngar som leasas i senare led (nedstréms) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. N i N
- stréms och nedstréms transporter fér 2024 uppdaterats, och
14 Franchiseavtal n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. - m - ; m
' emissionsfaktorer for nedstrdms transporter har justerats for
15 Investeringar Tk e na. e Mz att sakerstalla jamforbarhet mellan &ren.
Totala scope 3 GHG-utslapp 77 937 67 623 55 657 -18% —29% 66 541 17 791 -4,8% Frakt for anlaggningstillgéngar har inkluderats fér 2024 och
. n 2025 for Svedbergs, Roper Rhodes och Macro Design, base-
Totala utslapp av viaxthusgaser a . s
B . 0 . rat pa ett schablonantagande om 100 km per artikelrad, i linje
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) 79 648 68 541 56 600 -17% —29% med tidigare &r. Macro Design har under 2025 for forsta
Totala utslapp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e) 79227 68 518 56 532 -17% -29% 67 264 17 920 -4,9% gangen samlat in data om &tervunnet materialinnehail.
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Mal och utfallsdata, forts.

Under 2025 uppdaterades emissionsfaktorer fér samtliga
material for att spegla de senaste tillgangliga databaserna och
metodstandarderna. Tidigare har faktorer hallits konstanta for
att sakerstélla jamférbarhet dver tid, men i och med att en
historisk baslinje nu &r etablerad har aktualitet prioriterats.
Uppdateringarna omfattar bland annat justerade spend-
baserade faktorer (Exiobase och SCB), DEFRA (juni 2025),
Ecoinvent 3.11, Idemat 2025, Oekobaudat 2025 samt EPD
for fabriksbetong (C45/55). Dar uppdaterade faktorer saknats
har tidigare ars faktorer behallits for att sékerstalla metod-
maéssig konsekvens.

E1-7 Finansiering av vaxthusgasupptag och
begransningsprojekt genom koldioxidkrediter
Svedbergs Group har hittills inte kopt koldioxidkrediter f6r
att balanserade aterstdende utslapp. Detta kan i framtiden
komma att omvarderas.

E1-8 Intern koldioxidprissattning

Svedbergs Group tillampar inte nagot system for intern
koldioxidprissattning men avser utreda hur ett internt pris
pa koldioxid skulle kunna anvandas for att stétta beslut,
investeringar och proaktivt bidra till lagre klimatutsléapp.
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Redovisningsprinciper

| Svedbergs Groups klimatredovisning omfattas hela Sved-
bergs Group, dvs. Svedbergs i Dalstorp AB, Macro Design AB,
Svedbergs Oy, Cassoe A/S, Svedbergs UK Ltd, Svedbergs
Group NL B.V. samt helagda dotterbolag.

Svedbergs Group rapporterar utsléapp i scope 1, 2 och 3 i
enlighet med GHG-protokollets principer. Koncernen tillampar
en marknadsbaserad metod, dar klimatpéaverkan beraknas
utifran el fran ett specifikt elavtal med ursprungsgarantier som
aktivt kopts av foretaget. Om ett sddant avtal saknas for ett
specifikt ursprung av el anvands residualmixen i berédkningen.
Residualmixen &r den el som blir kvar nar de sélda ursprungs-
garantierna tas bort. Den nordiska residualmixen anvands for
de nordiska landerna. For dvriga 1ander anvands residualmix
for det specifika landet.

Utfall mot klimatmélet redovisas i ton CO,e och beréknas
utifrdin GHG-protokollets standard for respektive scope 1, 2, 3.
Utslappen inkluderar véxthusgaserna CO,, CH,, N20, HFC,
PFC, SF6 och NF,1. Den framsta metodologiska utmaningen
ror tillgang till primardata, d& Svedbergs Groups framsta
utslapp sker i scope 3. Svedbergs Group &r ocksa beroende
av tillforlitiga emissionsfaktorer for olika typer av utslapp.
Dessa utvérderas och uppdateras I6pande for att bast spegla
verkligheten, marknaden och kéllans tillforlitlighet.

Under 2025 uppdaterades emissionsfaktorerna for alla
material for att aterspegla de senaste tillgéngliga databaserna
och férbattra noggrannheten i klimatrapporteringen. Tidigare
ar holls faktorerna oférandrade for att sakerstélla jamférbarhet
mellan aren. Nu nar en etablerad historisk baslinje finns pa
plats ansags det viktigare att uppdatera enligt aktuella data-
kéllor. Emissionsfaktorer anvanda for 2025 ars redovisning
summeras pa sidorna 62-63.

Energikonsumtion och utslapp méts framst med faktiska
data frén leverantorsfakturor, interna métare och bransleinkdp.
Emissionsfaktorer & hamtade fran erkénda internationella och
nationella databaser och uppdateras arligen.

Uppgifter och nyckeltal som rapporteras har inte granskats
av extern part annat &n genom den begréansade déversiktliga
granskning som ingéar i den lagstadgade kontrollen av hall-
barhetsrapporten. Ingen ytterligare extern verifiering har
utforts.

Svedbergs Group har en policy fér omrakning gentemot
basar som innebar att vid storre forandringar som kan inne-
bara bade 6kning och minskning av utslapp sker en retroaktiv
omrakning gentemot basar. Gransen for signifikanta juste-
ringar &r fem procent, i linje med SBTis rekommendation.

Aktiviteter som kan leda till omrékning &ar:

e andrad bolagsstruktur genom forvarv eller avyttring

e outsourcing av aktiviteter

e justerade berédkningsmodeller, &ndrade emissionsfaktorer
eller férandringar i indata.

Svedbergs Groups nyckeltal for klimatpéaverkan fran egen

verksamhet omfattar:

e Utslapp fran kdldmedia och energianvandning i lager och pa
kontor

e Utslapp fran godstransporter mellan produktion och lager

o Utslapp fran tjansteresor (scope 1, 2 och delar av scope 3).

Svedbergs Groups utslapp sorteras inom respektive scope
1-3 enligt féljande:

Scope 1

o Utslapp fran lackage kéldmedia

o Utslapp fran tjansteresor med féretagségda och
leasade tjanstefordon

o Utslapp fran stationar férbranning

For scope 1 har uppmatt data samlats in i form av mangd
lackage av kéldmedia, drivmedelsférbrukning samt for-
brukning av bransle till stationar férbranning.

Scope 2

e Utslapp fran inkopt energi till lager och kontor. Detta inklu-
derar inkdpt el till lager/kontor och féretagsfordon samt
fiarrvarmeférbrukning.

For scope 2 har uppmatt energidata samlats in i kWh for-
brukning av el respektive fjarrvarme. Aven information om
elens ursprung (exempelvis fornybar el) da specifika elavtal
finns pé plats.

Scope 3

Kategori 1 — Inképta varor och tjdnster

* Inkdpt material till Svedbergs Groups produkter

* Foérpackningsmaterial

* Ovriga inkdp till kontor

o Inkopta tjanster sdsom IT-tjanster och kontorsservice

De inkdpta materialen utgdr en absolut majoritet av Svedbergs
Groups totala klimatpaverkan. De storsta materialkategorierna
i form av vaxthusgasutslapp for Svedbergs Group ar keramik,
metall samt glas.

Till stor del samlas vikter av material in per materialtyp samt
hur stor andel som &r atervunnet respektive jungfruligt. Inkép
av varor och tjanster till bolagens kontor beréknas framfor allt
med spend-data.

Kategori 2 — Kapitalvaror

o Konstruktionsarbete

* Inkdp av elektronik och IT-utrustning

* Inkdp av maskiner och verktyg produktkategori A
* Inkdp av mobler

Kapitalvaror beraknas med spend-data samt antal (exempelvis
antal datorer).

Kategori 3 — Brédnsle och energirelaterade utsldpp
* Bréansle-och energirelaterade aktiviteter i scope 1 och 2.
o Life cycle-utslapp fran inkdpt energi.

Hér anvands samma aktivitetsdata som fér scope 1 och 2.
Aktiviteter som ingar ar alltsa drivmedel som anvands for
féretagsfordon samt inkdpt energi.

Kategori 4 - Uppstréms transport och distribution

e Transport och distributionstjanster som sker uppstréms
verksamheten eller som verksamheten betalar f6r. Denna
kategori inkluderar transport med fraktfartyg, lastbil, tdg
samt flyg.

Hér erhélls bade leverantorsdata i form av ton CO,e samt
beréknat transportarbete (ton-km) av frakten. | vissa fall berék-
nas transporten endast med stracka (km). Ett par av bolagen
koper certifikat for SMF (Sustainable marine fuel). Det innebéar
att bolaget betalar extra for biodrivmedel till sina transporter.
Detta kallas for insetting i vardekedjan och motsvarande ton
CO,e raknas av frén kategorin.

Kategori 5 — Verksamhetsavfall

Avfall fran produktion, lager och kontor

Data om avfallsfraktioner, -vikter samt hanteringsmetod
har samlats in och anvants vid berakning.
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Redovisningsprincipet, forts.

Kategori 6 — Tjénsteresor

Tjénsteresor med flyg, tdg, privat bil och taxi

Hotell har exkluderats for att linjera med SBTi-kriterier om
att halla sig till minimum boundary (dar hotellnatter ej ingar).
Strackor samt spend-data har samlats in och anvants vid
berakning.

Kategori 7 — Arbetspendling

Anstélldas pendling till och fran jobbet

Hér samlas data in fran de anstéllda antingen per mejlutskick
eller per enkét. Information om fardmedel, strdcka samt
pendlingsfrekvens anvands vid berakning.

Kategori 11 — Anvédndning av sélda produkter

Anvéndning av sélda produkter som anvénder sig av el

i anvdndningsfasen

Produktgrupper som inkluderas ar speglar med belysning,
lampor, spegelskap samt elektriska handdukstorkare.
Anvandningen per dag har estimerats per produktgrupp; tva
timmar per dag fér speglar med belysning, lampor och spegel-
skép samt sex timmar per dag fér handdukstorkare. En livs-
langd pa 15 ar har antagits. Detta ar inte den tekniska livs-
langden, utan en estimerad tid innan produkten blir utbytt.

Kategori 12 - Avfallshantering av sélda produkter
Avfallshantering av sélda produkter

Hér har estimat pa vikter av salda produkter samt antaganden
om avfallshanteringsmetod anvants vid berékning av kategorin.

Emissionsfaktorer

De emissionsfaktorer som anvénds &r av enheten CO,-
ekvivalenter (CO,g), vilket motsvarar den globala uppvarmnings-
potentialen (GWP) for koldioxid dver ett 100-arsperspektiv
och inkluderar de sju vaxthusgaser som omfattas av Kyoto-
protokollet: CO,, CH,, N20O, HFC, PFC, SF6 och NF,1. GWP-
varden har tillampats, dar s& ar mojligt, i enlighet med IPCC:s
femte utvarderingsrapport, 2014 CARS).

Enligt GHG-protokollet ska de sju vaxthusgaser som anges
ovan beréknas och rapporteras bade separat och tillsammans
som CO,e. For nérvarande redovisar Svedbergs Group endast
gaserna tillsammans, eftersom tillgéngliga emissionsfaktorer
endast redovisas som CO,e.
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Emissionsfaktorer som anvands for flygresor tar hénsyn till
utslapp av partiklar, NOx och vattenanga som sker pa hog
hojd, den sa kallade "hoghojdseffekten”. Den berakningsfaktor
som Svedbergs Group anvander for att ta hansyn till hdghojds-
effekter under flygresor ar 1,9, vilken har utvecklats av forskare
vid Chalmers tekniska hdgskola och anvénds av bland annat
Naturvardsverket och Transportstyrelsen.

Kéllor emissionsfaktorer

Association of Issuing Bodies (AIB)
Boverket

Department for Environment, Food and Rural affairs
(DEFRA)

Energimyndigheten

Ecoinvent

Exiobase

Fjarrvarmens lokala miljévarden
Idemat

Network for transport measures (NTM)
Oekobaudat

Transportstyrelsen

Svenska Milj¢institutet IVL

Vattenfall

Verdo

Index till emissionsfaktorer scope 1-3

Andel
Utslapp primardata Matenhet
Fordon 100% liter, km
Stationar férbranning 100% kWh, kg,
och varmeproduktion liter

Elektricitet 100% kWh
Centralvidrme 100% kWh
Elbilar 100% km, kWh

Kalla

Drivmedel 2024, Energimyndigheten (2025). GHG conversion factors
2025, DEFRA (2025). Vagtrafikens utslapp 2024, Trafikverket (2025)

GHG conversign factors 2025, DEFRA (2025). Atmoz (2022). Eco-
invent (2022). Overenskommelse i varmemarknadskommitén 2021,
Energiféretagen (2021).

EPD of Electricity from Vattenfall’s Nordic Hydropower, Vattenfall AB
(2021). European residual mix 2023, AlB (2024). International electricity
factors 20283, Carbonfootprint (2024). European Residual Mixes, AlIB
(2018). EPD of Electricity from Vattenfall's Wind Farms, Vattenfall AB
(2025). Emissionsfaktorer for nordisk elmix ar 2021-2023, IVL (2025).
European residual mix 2025, AIB (2025).

Fjarrvarmens lokala miljdvarden 2024, Energiféretagen (2025).
Emissionsfaktorer for Sveriges bransleanvandning, Naturvardsverket
(2025). Energiféretagen VMK (2022). Fortum (2022). Verdo (2023).

Residualmix 2024, Energimarknadsinspektionen (2025). Vagtrafikens
utslapp 2024, Trafikverket (2025). Emissionsfaktorer for nordisk elmix
ar 2021-2023, IVL (2025). European residual mix 2025, AlB (2025).
Vagtrafikens utslapp 2024, Trafikverket (2025). European residual mix
2024, AIB (2025). Greenhouse Gas Emissions Factors for International
Grid Electricity, CADI (2024).

Kategori 1 62% kg, pcs,
Inkép av varor kWh,
och tjanster SEK,
EUR,
DKK, GBP

Ecoinvent 3.11 (2025). Oekobaudat2025 (2025). GHG conversion
factors 2025, DEFRA (2025). The Swedish Housing Agency (2023).
Sustainability assessment of food and diets version: 1.245, SLU
(2024). Idemat2025 (2025). Supplier data (2025). SCB (2023).
Exiobase (2025). Emissionsfaktorer for nordisk elmix ar 2021-2023,
IVL (2025). European residual mix 2025, AIB (2025). Greenhouse Gas
Emissions Factors for International Grid Electricity (calculated from
fuel mix), CaDI (2025). Measuring emissions factors summary (2020).
"Life cycle Upstream Emission Factors 2023 (Pilot Edition)”, IEA
(2023). "Product Environmental Report — iPhone 12”7, Apple Inc (2020).
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Redovisningsprincipet, forts.
forts. Index till emissionsfaktorer scope 1-3 HALLBARHETSRAPPORT
Andel
Utslapp primérdata Méatenhet Kaélla INTRODUKTION
Scope 3 forts. | ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Kategori 2 17% pcs, SEK, SCB (2023). Exiobase (2025). "Product Environmental Report R
Kapitalvaror EUR, —iPhone 12", Apple Inc (2020). Dell Technologies (2025). MILJO
DKK, GBP B E1 KLIMATFORANDRINGAR
Kategori 3 100% Samma som for scope 1 och 2. E3 VATTEN
Brénsle och energi- BIOLOGISK MANGFALD
relaterade aktiviteter OCH EKOSYSTEM
i . . E5 RESURSANVANDNING
Kategori 4 7% tCO2e, Supplier data (2025). Factors from GHG conversion factors 2025, OCH CIRKULAR EKONOMI
Uppstréms transport km, tkm, DEFRA (2025). Renewable content from DEFRA methodology doc.
och distribution EUR, GBP Drivmedel 2024, Energimyndigheten (2025). GHG conversion factors SOCIALT
2025, DEFRA (2025). NTMCalc 4.0 (2024). Exiobase (2025).
. ) STYRNING
Kategori 5 100% ton GHG conversion factors 2025, DEFRA (2025).
Verksamhetsavfall APPENDIX
Kategori 6 72% pkm, km, GHG conversion factors 2025, DEFRA (2025). Exiobase, (2025). Milj6- REVISORNS YTTRANDE
Tjansteresor EUR, SEK spendanalys klimatindikatorer, Upphandlingsmyndigheten (2022).
Drivmedel 2024, Energimyndigheten (2025). GHG conversion factors
2025, DEFRA (2025). Vagtrafikens utslapp 2024, Trafikverket (2025).
Kategori 7 100% km, pkm GHG conversion factors 2025, DEFRA (2025). Emissionsfaktorer for
Pendling nordisk elmix &r 2021-2023, IVL (2025). European residual mix 2025,
AIB (2025). Vagtrafikens utslapp 2024, Trafikverket (2025). Drivmedel
2024, Energimyndigheten (2025). Train travel baselines, NTM (2024).
Kategori 9 1% tCO2e, Supplier data (2025). Factors from GHG conversion factors 2025,
Nedstréms transport km, tkm DEFRA (2025). Renewable content from DEFRA methodology doc.
och distribution Drivmedel 2024, Energimyndigheten (2025). GHG conversion factors
2025, DEFRA (2025). NTMCalc 4.0 (2024).
Kategori 11 0% kWh Emissionsfaktorer for nordisk elmix ar 2021-2023, IVL (2025).
Anvandning av European residual mix 2025, AIB (2025). European residual mix 2024,
salda produkter AIB (2025). Greenhouse Gas Emissions Factors for International Grid
Electricity, CADI (2024).
Kategori 12 43% ton GHG conversion factors 2025, DEFRA (2025).

Hantering i
produktens slutfas
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MILJO

E3 Vatten

Vid utvinningen av ravara och i samband med anvéndning av
fardiga produkter anvands vasentliga mangder vatten. Inom
varumarkesbolagen bedrivs ett aktivt arbete fér att i méjligaste
man optimera och effektivisera anvandningen.

Paverkan, risker och maojligheter

Paverkan i vardekedjan

Svedbergs Groups paverkan pa vattenuttag &ar priméart en
konsekvens av uppstréms utvinning av ravara, dar en del av
framstéllning och tillverkning sker i regioner praglade av
vattenstress. Svedbergs Group har bland annat leverantérer
i Spanien, ltalien, Tyskland, Portugal, Belgien, Turkiet och
Kina. Till enskilda ravaror férknippade med ett hogt vatten-
uttag hor bland annat keramik och metall. Darutéver finns aven
en betydande anvandning av vatten i samband med anvand-
ning i konsumentled. Vattenfdrbrukningen i den egna verk-
samheten ar mer begrénsad.

Risker och méjligheter for Svedbergs Group

Till de framsta riskerna hor stérningar i leverantérskedjan till
foljd av vattenrelaterade utmaningar i leverantorskedjan, till
exempel brist pa vatten i samband med ramaterialutvinning
och tillverkningsprocesser. Darutdver finns aven risker i att inte
kunna méta efterfragan fran kunder avseende vatteneffektiva
produkter.
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Samtidigt medfor ett dkat fokus pé vattenforbrukning
och -anvandning &ven mojligheter. Genom att tillhandahalla
produkter som mojliggdr effektiv anvandning av vatten kan
konkurrenskraften stérkas.

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla
och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter relaterade till vattenresurser och marina
resurser

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har
Svedbergs Group analyserat hela vardekedjan for att identi-
fiera faktisk och potentiell paverkan, risker och mojligheter.
Den detaljerade metoden for analysen, inklusive tillampade
verktyg, antaganden och processer, beskrivs pa sidan 55.

Paverkan

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

Position i vardekedjan

Paverkan

Risk

Majlighet

Paverkan pa vattenuttag &r primért en konsekvens av uppstroms
utvinning av révara, dar en del av framstalining och tillverkning sker
i regioner préaglade av vattenstress.

Betydande anvéndning av vatten i samband med anvandning

i konsumentled

Vattenbrist i samband med ramaterialutvinning och tillverkning kan
resultera i stérningar i vardekedjan.

Oférmaga att méta efterfrégan pa vatteneffektiva produkter kan
medféra minska forséljning.

Genom att tillhandahélla produkter som mojliggor effektiv
anvandning av vatten kan konkurrenskraften starkas.

Uppstroms
Nedstréms
Egen verksamhet

Uppstroms
Nedstréoms

Uppstroms
Egen verksamhet
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Styrning

E3-1 Policyer med baring pa vatten

Water Stewardship policy

Policyn ger tydliga riktlinjer relaterade till anvandning och uttag
av vatten. Till specificerade ataganden hor att:

Genomfora arliga vattenriskoedémningar for att utvardera
var leverantorsbas och platser med hog vattenstress.
Engagera véra leverantérer som ar verksamma i vatten-
stressade omraden i initiativ for vattenreduktion och
atgardsplaner.

Sakerstélla att alla vara produkter som anvander eller
levererar vatten ar resurseffektiva.

Strategi och atgéarder

E3-2 i\tgéirder och resurser for vattenresurser

Produktutveckling

Stort fokus i produktutvecklingen ligger pa att optimera och
effektivisera vattenanvandningen, séarskilt i duschar och
blandare. Detta utan att anvandarens upplevelse och behov
begransas. Flertalet blandare i sortimenten &r till exempel
utrustade med teknologier som minskar vattenférbrukningen,
sasom flodesbegransare och luftinblandning.

Samverkan och dialog med leverantérer
Inom samtliga varumarkesbolag bedrivs ett aktivt arbete med
att minska vattenanvandningen i vardekedjan. Genom dialog
med leverantdrer och dvervakning av vattensituationen i
utsatta regioner bedrivs ett férebyggande arbete. Pa sa séatt
ska vattenavtrycket i produktionen och vattenrelaterade risker
i leveranskedjan minska. | arbetet beaktas saval det vatten-
avtryck som varorna ger upphov till som vattenlaget i omradet.
Fér leverantdrer i regioner praglade av vattenstress stalls
sarskilda krav pa atgarder och handlingsplaner for att minska
vattenanvandningen. Som en del av kraven kan leverantdrer
aven alaggas att infora eller visa efterlevnad av internationellt
erkénda standarder, certifieringar eller styrdokument for
vattenforvaltning, sdsom vattenpolicyer, rutiner for matning
och uppféljning av vattenférbrukning, system for rening av
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Integrera dvervadganden om vattenkvalitet och férebyggande
av féroreningar i produkt- och tjansteutveckling, med
prioritet f6r material och processer som minskar kemikalie-
utslapp och lackage av mikroplaster i hela vardekedjan.

Policyn omfattar hela vardekedjan och galler for alla Svedbergs
Groups dotterbolag, deras anstéllda, leverantdrer och under-
leverantorer. Policyn ar foremal for arlig revidering. Den kom-
municeras och finns tillganglig for alla relevanta intressenter via
lampliga kanaler (intrant, webbplats, etc). For mer information
om policyn, se sid 49.

process- och avloppsvatten. Dar det ar relevant uppmuntras
leverantdrer att arbeta i linje med etablerade ramverk for
vatteneffektivitet och vattenriskhantering.

Implementering av mal

Under 2024 beslutades om att samtliga tier-1-leverantorer i
omraden préaglade av vattenstress ska ha hallbara metoder
for vattenanvandning pa plats senast 2030. Under 2025
paborjades implementeringen av atgarder for att stotta en
utveckling i linje med malet.

Effektivisering av vattenanvandning pa kontor
Vattenanvéandningen pé egna kontor och produktionsanlagg-
ningar &r begransad. Aven har bedrivs dock ett kontinuerligt
arbete med férbattringar. Till mer betydande insatser under
senare tid hor bland annat installationer av snalspolande
toaletter, ny skimmeranlaggning i vatlackeringen, nya for-
behandlingsbad i pulverlacken och avveckling av fanérpress.

Kostnader och investeringar

Kostnader och investeringar for att genomféra Svedbergs
Groups atgarder for att begréansa negativ paverkan pa vatten
ar integrerade i bolagets ordinarie verksamhet. Som en féljd
av detta redovisas inte specifika kostnader och investeringar
kopplade till just dessa atgarder separat.

Mal och utfallsdata

E3-3 Mal fér vattenresurser
Svedbergs Group mal for vattenresurser speglar prioriteringarna
i Water Stewardship policy och anvands for att folja upp effekti-

viteten i de atgérder som policyn kréver. Samtliga mal ar frivilliga.

Mal och utfall

Beskrivning Métmetod

Kommentar/utfall 2025

100% av leverantorer i vattenstressade WRI tool’s
omraden" ska ha hallbara metoder for

vattenforvaltning pa plats senast 2030.

Malet omfattar Tier 1-leverantdrer med revisioner
verksamhet i vattenstressade omraden.
Alla produkter ska vara n.a.

vatteneffektiva senast ar 20302

Aqueduct Water Risk Atlas

S

vattenanvandningen och minska férbrukningen

E3-4 Vattenkonsumtion

15% av Svedbergs GroupsTier 1-leverantorer ar verk-

assesment samt  samma i i vattenstressade omraden. Av dessa har 2,5%
egna leverantérs-  hallbara metoder for vattenférvaltning pa plats. Samtliga

av dessa ar leverantorer till Roper Rhodes. Implementering
for resterande dotterbolag kommer att ske under féljande
rapporteringsperioder.

n.a.

. Antal produktleverantorer lokaliserade i omraden med vattenstress (hog eller extremt hdg risk) enligt World Resources Institute (WRI)

Svedbergs Group har for avsikt att ta fram en definition avseende vatteneffektivitet under 2026. Produkter optimeras idag for att effektivisera

Rubrik 2025 2024
Total vattenférbrukning (m®) 4692,2 n.a
Total vattenférbrukning i omraden med vattenrisk, inklusive omraden med hdg vattenstress (m?) n.a n.a
Totalt &tervunnet och &teranvént vatten (m?) 0 n.a
Total vattenvolym i lagring vid rapportperiodens slut (m?) 0 n.a
Vattenintensitet (total vattenférbrukning per miljion SEK i omsattning (m%/MSEK) 2,08 n.a
Vattenintensitet (total vattenférbrukning per miljion EUR i omséttning (m3/MEUR) 23,1 n.a

Redovisningsprinciper

Uppgifterna baseras pa intern uppfoljning, leverantérsdialoger
samt kompletterande externa kallor f6r bedémning av vatten-
stress i geografiska omraden. Vattenstressade omraden
identifieras genom att ange Tier 1-leverantorers tillverknings-
adresser i World Resources Institute (WRI) Aqueduct Water
Risk Atlas. Analysen visar om leverantérerna ar verksamma i
omraden med l&g, lag—-medel, medel-hdg, hog eller extremt
hdg vattenstress. Analysen och tillhdrande riskbeddémningar
genomfors arligen. Leverantorer omfattas av malet om de
identifieras som verksamma i omraden med hog eller extremt
hdg vattenstress. Klassificeringen uppdateras periodvis och
ligger till grund for prioritering av atgérder och kravstalining.
Begransningar i metoden inkluderar potentiella skillnader

mellan WRI-verktygets bedémning och leverantérernas egna
upplevda erfarenheter av vattenbrist.

Datainsamlingen bygger pa matningar fran installerade
vattenmétare och leverantérsfakturor fér de forsta tre kvartalen
2025. Forbrukningen for kvartal fyra &r uppskattad utifran ett
genomsnitt for dvriga kvartal. Kostnader och investeringar
relaterade till vattenatgéarder &r integrerade i den ordinarie
verksamheten och sérredovisas inte.

Uppgifter och nyckeltal som rapporteras har inte granskats
av extern part annat &n genom den begrénsade éversiktliga
granskning som ingér i den lagstadgade kontrollen av hall-
barhetsrapporten. Ingen ytterligare extern verifiering har utforts.
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MILJO

Biologisk mangfald

och ekosystem

Framstéllning av metaller, glas och tra kan medféra betydande
ekologiska konsekvenser, dar gruvbrytning och utvinning riskerar att
skada lokala ekosystem, stéra djurliv och férsamra vattenkvalitet.
Aven lager och andra byggnader kan paverka biologisk mangfald
genom fysisk markexploatering och undantrangning av naturmiljéer.

Paverkan, risker och maojligheter

Paverkan i vardekedjan

Varumarkesbolagen inom Svedbergs Group koper in ravara
och fardiga produkter bestdende av bland annat tra, keramik
och metall, dar tra stér for den stdrsta andelen av den totala
méangden material i koncernens produkter. | samband med till-
verkningen av denna révara finns risk for paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem i form av bland annat forstérelse av
livsmiljoer samt mark- och vattenféroreningar.

Risker och méjligheter fér Svedbergs Group
Minskad biologisk méangfald kan resultera i 6kade kostnader
eller brist i tillgang till specifika ravaror eller produkter. Bris-
tande omsorg kring biologisk mangfald eller direkta brott
mot lagar och andra regelverk riskerar &ven att medféra en
negativ paverkan pa Svedbergs Groups varuméarke.
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Beskrivning av arbetsgangen fér att faststalla och
beddma vasentliga paverkan, risker och méjligheter
fér biologisk mangfald och ekosystem

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har Sved-
bergs Group analyserat hela vardekedjan for att identifiera
faktisk och potentiell paverkan, risker och mojligheter. Den
detaljerade metoden for analysen, inklusive tillampade verktyg,
antaganden och processer, beskrivs pa sidan 55. For ESRS E4
screenades alla tillgangar och aktiviteter for att identifiera
IRO:er relaterade till biologisk mangfald och ekosystem. Detta
inkluderade aven intressentengagemang i Svedbergs Groups
verksamhet och vardekedja — uppstréoms och nedstroms.

Mer information om intressentdialogen finns pa sidan 51.

Vasentlig paverkan, ri

och mojligheter

Paverkan Position i vardekedjan

Paverkan Potentiell paverkan péa biologisk mangfald och ekosystem till folid av Uppstroms
tilverkning av révara till produkter. Egen verksamhet

Risk Minskad biologisk mangfald kan leda till dkade kostnader eller brist
pa specifika ravaror och produkter. Bristande hansyn till biologisk
mangfald eller brott mot lagar och regelverk riskerar att skada
Svedbergs Groups varumarke.

Uppstroms

Biologisk méngfald har identifierats som vasentligt i Svedbergs Groups vasentlighetsanalys, men da Svedbergs Group har valt
att utnyttja infasningsmajligheterna for omradet redovisas i detta avsnitt endast 6vergripande information om paverkan, risker och
mojligheter, policyer, atgarder, mal och matetal i enlighet med §17 i bilaga C till ESRS2.
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Styrning

Policyer med biring pa biologisk mangfald och
ekosystem

Policy for biologisk mangfald och timmer

Policyn ger riktlinjer for &taganden, mél och krav relaterade till bio-
logisk méngfald och anvandningen av trarévara. Policyn omfattar
hela vardekedjan och galler for alla Svedbergs Groups dotter-
bolag, deras anstéllda, leverantorer och underleverantérer.
Policyn ar foremal for arlig revidering. Den kommuniceras och
finns tillganglig for alla relevanta intressenter via lampliga
kanaler (intranat, webbplats, etc).
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Strategi och atgarder

Overgangsplan och beaktande av biologisk
mangfald och ekosystem i strategi och affdrsmodell
Under 2026 avser Svedbergs Group tydliggdra hur koncernens
och varumarkesbolagens mal, strategier och handlingsplaner
ar férenliga med respekten for planetara grénser och interna-
tionella ramverk for att skydda och aterstélla biologisk mangfald.

Krav pa certifierad ravara och sparbarhet

All traradvara som anvands i Svedbergs Groups egna produkter
ska senast 2030 komma fran ansvarsfullt brukade skogar.

All inkopt trarévara ska d& omfattas av sparbarhetsregler och
uppfyller som lagst kraven i FSCs standard for Controlled
Wood, FSC CW. Det innebér att ravaran inte far komma fran
kontroversiella kallor, vilket bland annat omfattar skogar som
avverkats olagligt, skogar med hoéga bevarandevéarden, dar
dessa varden hotas av skogsbruk och skogsbruk déar urfolks
ratt eller manskliga rattigheter kranks. Anskaffningen ar
tredjepartscertifierad enligt PEFC och FSC Chain of Custody.
Under 2025 har arbetet utvidgats till att &ven omfatta fardiga
produkter kopta fran Asien.

i\rliga riskbedémningar, inklusive uppféljning
Svedbergs Group genomfor arliga riskbedémningar for att
analysera leverantdrskedjan, identifiera och hantera risker
kopplade till forlust av biologisk méangfald, avskogning och
bredare miljopaverkan. Denna process bidrar till att sékerstalla
ansvarsfulla inkodp, skydda ekosystem och framja héllbara
affarsprinciper. Riskbedémningarna kan i férekommande fall
omfatta revisioner pa plats hos leverantorer, inklusive DNA-test
av virke.

Kostnader och investeringar

Kostnader och investeringar for atgarder syftandes till att
begransa negativ paverkan pa biologisk mangfald och eko-
system ar integrerade i den |6pande verksamheten och ater-
speglas i befintliga budgetar. Som en foljd av detta redovisas
inte specifika kostnader och investeringar kopplade till just
dessa atgarder separat.
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MILJO

ES Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Hallbar resursanvandning och cirkular ekonomi handlar om att anvanda
material, energi och andra resurser mer effektivt och utveckla cirkulara
floden. Det inkluderar anvédndning av atervunnet och férnybart material,
minimering av avfall i hela vardekedjan, optimering av produkters och
resursers livslangd och framjandet av produkt- och férpacknings-
atervinning samt cirkulara I6sningar for uttjanta produkter.

Paverkan, risker och maojligheter

Paverkan i virdekedjan

Svedbergs Groups paverkan &r huvudsakligen relaterad till
utvinning och féradling av ravaror. Produkterna som erbjuds
av koncernens varumarkesbolag tillverkas av komponenter
baserade pa andliga naturresurser, sdésom metaller, mineraler
och olika typ av polymerer. Nastan allt material som anvands
till produkterna utgdrs av nytt material. Utvinningen av dessa
material kan medféra en negativ paverkan pa méanniska

och natur.

Nedstroms paverkan ar framst relaterad till potentiella
brister i processer kring atervinning och ateranvandning.
Svedbergs Group séljer produkter som anvands av kunder
i ett stort antal lander. Brister i lokal infrastruktur kan medféra
utmaningar nar det géller atervinning och ateranvandning.
Darutbver kan vissa produkter ga till deponi eller férbranning
pa grund av kontamineringsrisk eller komplexa material-
sammanséttningar som &r svara att separera.
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Risker och mojligheter fér Svedbergs Group
Beroendet av jungfruliga material medfor risker relaterade fill
révaruprisutvecklingen samt tillgangen till specifika ravaror.
Darutdver finns aven risker relaterade till hanteringen av avfall.
Samtliga risker kan ha en paverkan pa Svedbergs Groups
|[dnsamhet.

Omstallningen till en cirkular ekonomi innebar majligheter
att optimera in- och utfléden av material och produkter, vilket
kan resultera i minskade kostnader och 6kade mdojligheter att
i &n hogre grad moéta férvantningar och krav hos kunder.

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla
och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter avseende resursanvdndning och cirkulédr
ekonomi

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har
Svedbergs Group analyserat hela vardekedjan for att identi-
fiera faktisk och potentiell paverkan, risker och mojligheter.
Den detaljerade metoden for analysen, inklusive tillampade
verktyg, antaganden och processer, beskrivs pa sidan 55.

Paverkan, ris och mojligheter

Paverkan

Position i vardekedjan

Paverkan

Risk

Mbjlighet

Produkterna innehaller komponenter baserade pa &ndliga
naturresurser, sdésom metaller, mineraler och polymerer.
Nedstréms péverkan ar primart kopplad till brister i atervinning
och ateranvandning.

Beroendet av jungfruliga material medfor risker relaterade till
révaruprisutvecklingen samt tillgangen till specifika ravaror.

Omstallningen till en cirkular ekonomi innebar mojligheter att
optimera in- och utfléden av material och produkter, vilket kan
resultera i minskade kostnader.

Uppstroms
Nedstréoms

Uppstroms

Uppstroms
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Styrning

E5-1 Policyer for resursanvandning
och cirkular ekonomi

Resource Use, Circular Economy & Waste Policy
Svedbergs Groups Resource Use, Circular Economy & Waste
Policy anger att Svedbergs Group ska 6ka cirkularitet och
resurseffektivitet i den egna verksamheten och vardekedjan.
Har tydliggors vidare att Svedbergs Group ska arbeta fore-
byggande fér att minimera mangden avfall i verksamheten och
go6ra oundvikligt avfall till en resurs. Sa langt det &r majligt bor
malet vara att flytta avfallshanteringen uppat i avfallshierarkin,
dar férebyggande ar férstahandsalternativet och deponi en
sista utvag som sé langt mojligt ska undvikas. Svedbergs
Group ska ocksé strava efter att identifiera och implementera
innovativa |dsningar som bidrar till en mer cirkuléar ekonomi.
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| policyn anges vidare att leverantérer bor strava efter
att minska produkternas miljopaverkan, med hansyn till
produktens hela livscykel, samt att férpackningsmaterial ska
vara atervinningsbart, resurs- och transporteffektivt samt
foretradesvis tillverkat av fornybart eller atervunnet material.
Leverantorer ska aven vara anslutna till en relevant atervinnings-
organisation och producentansvarssystem, alternativt kunna
visa att deras férpackningsmaterial behandlas pa annat
acceptabelt satt.

Policyn omfattar var egen verksamhet och vardekedja,
och den galler for alla Svedbergs Groups dotterbolag, deras
anstéllda, leverantdrer och underleverantérer. Policyn antas
av styrelsen och ar foremal for arlig revidering. Den kommuni-
ceras och finns tillganglig for alla relevanta intressenter via
lampliga kanaler (intranat, webbplats, etc).

Policy fér begransning av klimatférandringar,
anpassning och energi
For information, se sidan 49.

Strategi och atgéarder

E5-2 Atgirder och resurser fér resursanvindning
och cirkular ekonomi

Produktutveckling i enlighet med cirkulédra designprinciper
Svedbergs Groups kartlaggning visar att merparten av vaxthus-
gasutslappen uppstar i samband med utvinningen av révara
till inkdpta varor. For att minska utslappen och negativ miljo-
paverkan, samt samtidigt 6ka resurseffektiviteten bedriver
Svedbergs Group ett kontinuerligt arbete med att integrera
cirkuldra designprinciper i produktutvecklingen. Malet ar att
darigenom férldnga livslangden, minska mangden avfall och
materialatgang vid tillverkning. Tillsammans med underleve-
rantdrer bedrivs ett aktivt arbete med att utveckla produkter
baserade pa material med lagre miljo- och klimatpaverkan.
Arbetet omfattar hela produktens livscykel och rér en rad olika
aspekter, sdsom fornybarhet, atervinningsbarhet, livslangd
och vikt.

Utvardera mojligheter kring nya, cirkulara affarsmodeller
Inom varumarkesbolagen bedrivs projekt som syftar till att
utvardera majligheten till nya erbjudanden kopplat till bland
annat renovering eller reparation av skadade produkter.

Tydliga rutiner for avfall och avfallshantering

Avfall genereras i olika led i Svedbergs Groups vardekedja:
vid produktion hos underleverantérer, inom den egna verk-
samheten och i samband med end-of-life. Huvudsakligen
bestar det av dverblivet material frdn produktionen samt
férpackningsmaterial och emballage. Inom samtliga varu-

markesbolag pagar ett arbete for att minska mangden spill
och avfall som gar till forbranning och deponi. Darutéver
pagar aven ett arbete for att 6ka andelen material som gar
till atervinning.

Arbete med miljévarudeklarationer

(Environmental Product Declarations)

Inom varumarkesbolagen pagar ett arbete med att miljo-
varudeklarera sina respektive produktportféljer. EPD:er, eller
Environmental Product Declarations, ar omfattande och stan-
dardiserade dokument som kvantifierar en produkts miljé-
paverkan. Rapporterna utvecklas genom metodiken livscykel-
analys (LCA) och utvarderar olika paverkanskategorier, inklusive
CO,-utslépp, éver en produkts livscykel. Denna bedémning
omfattar allt fran utvinning av rdmaterial, transport och tillverk-
ningsprocesser till en produkts anvandning, slutanvandning
och potential for atervinning. Utéver 6kad tydlighet mot kunder,
arkitekter, bostadsutvecklare och slutkonsumenter bidrar

det till att vidareutveckla produktportféljen och tillverknings-
processen, vilket i férlangningen kommer bidra till starkt
konkurrenskraft.

Kostnader och investeringar

Kostnader och investeringar for atgarder syftandes till att
begréansa negativ paverkan pa resursanvandning och cirkuléar
ekonomi &r integrerade i den I6pande verksamheten och ater-
speglas i befintliga budgetar. Som en f6ljd av detta redovisas
inte specifika kostnader och investeringar kopplade till just
dessa atgarder separat.

SVEDBERGS
GROUP

HALLBARHETSRAPPORT
INTRODUKTION
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

MILJO
E1 KLIMATFORANDRINGAR
E3 VATTEN

BIOLOGISK MANGFALD
OCH EKOSYSTEM

B E5 RESURSANVANDNING
OCH CIRKULAR EKONOMI

SOCIALT
STYRNING
APPENDIX

REVISORNS YTTRANDE



Mal och utfallsdata

och resursutfléden, och styra mot en korrekt och mer cirkular
avfallshantering. Malen &r satta utifran ett holistiskt halloarhets-
perspektiv som beaktar hela livscykeln men fokuserar pa de
delar som Svedbergs Group har mest radighet tver.

E5-3 Mal for resursanvindning och cirkuldr ekonomi
Svedbergs Groups mal for resursanvandning och cirkular
ekonomi &r frivilliga och i linje med ambitionen i hallbarhets-
riktlinjen. Syftet med mélen &r att minska savél resursinfloden

Mal och utfall

Beskrivning Kommentar/utfall 2025

Senast 2030 ska alla nya produkter vara utvecklade
i enlighet med cirkuléra designprinciper?

Minst 90% av produktmaterialen ska vara 77%
atervinningsbara till 20302,

Uppna minst 30% atervunnet innehall i alla 10%
produktmaterial till 2030%.

1. Atervinningsbarhet: Minst 90% i genomsnitt fér alla material som anvénds i sammanséttningen av véra produkter. Produktmaterialen ska vara
allmant atervinningsbara. Atervunnet innehall: | genomsnitt ver alla vara produkter och éver alla produktmaterial ska minst 30% besta av ater-
vunnet innehall. Detta innebar minst 30% atervunnet material, inklusive pre-consumer-material (material eller biprodukter som kasseras under
tillverkningsprocessen innan de nér konsumenten) och post-consumer-atervunnet material (fran produkter som har nétt slutet av sin livscykel
och annars skulle ha hamnat p& deponi).

2. Andel atervinningsbara material i sélda produkter (%), inklusive
- upcycling (nar ett material eller en produkt omvandlas till ndgot med hégre varde)
- downcycling (nér ett material eller en produkt omvandlas till nagot med lagre varde)

3. Andel atervunnet material i produkter, genomsnitt 6ver samtliga produkter (% av total produktvikt)

E5-4 Resursinfléden kommer ocksa olika typer av férpackningar. Utéver varorna

Resursfléden utgdrs huvudsakligen av produkter som produ-
ceras uppstroms i vardekedjan, i leverantdrernas produktions-
anlaggningar. Dessa varor levereras till varuméarkesbolagens
lager for att sedan foradlas eller séljas vidare. Till varorna till-

bestar resursinflodena dven av IT-utrustning, programvaror,
mobler och tjanstebilar till koncernens kontor. For lager-
verksamheten omfattas huvudsakligen maskiner, IT-utrustning
och transportfordon.

Nyckeltal 2025 2024
Total vikt av produkter och material (ton) 222954 26 789,8
Andel biologiska material (inklusive biobrénslen) som ar hallbart anskaffade (ton) 19,6 14,7
Total vikt av sekundéara ateranvanda eller atervunna komponenter (ton) 366,4 1780,9
Andel sekundara ateranvéanda eller &tervunna komponenter (ton) 1,6 6,6
Total vikt av sekundéra intermediéra produkter (ton) 0,0 3,4
Andel sekundéra intermediéra produkter (%) 0,0 0,0
Total vikt av sekundéra material (ton) 1853,1 1396,0
Andel sekundéra material (%) 8,3 5,2

26 HALLBARHETSRAPPORT 2025

E5-5 Resursutfloden

Svedbergs Groups resursutfloden bestar huvudsakligen av
traavfall fran tillverkning av badrumsmobler, papper och
kartong och industriavfall. Svedbergs Group har &nnu inte
genomfort en fullstdndig analys av produkternas férvantade
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livslangd och reparerbarhet. Arbetet med att etablera en HALLBARHETSRAPPORT
metod och att identifiera tillforlitliga branschbenchmarks
pagar. Nar robusta jamforelsedata finns tillgéangliga kommer
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Avfall 2025 2024 -
E1 KLIMATFORANDRINGAR
Total méngd genererat avfall (ton) 1780,5 1619,2 E3 VATTEN
Total méngd avfall som styrts bort fran bortskaffande (ton) 13143 12269 o
; no 8 P BIOLOGISK MANGFALD
Forberedelse for ateranvandning (ton) 35,7 51,1 OCH EKOSYSTEM
Materialatervinning (ton) 960,7 987,0 B E5 RESURSANVANDNING
Annan &tervinning (ton) 317,9 188,7 OCH CIRKULAR EKONOMI
Farligt avfall (ton) 87 64,4
Icke-farligt avall (ton) 1227,3 1162,4 SOCIALT
Total méngd avfall som gatt till bortskaffande (ton) 466,2 392,4 STYRNING
Forbranning (ton) 439,3 381,2
Deponi (ton) 16,0 11,2 APPENDIX
Annat bortskaffande (ton) 10,9 0 REVISORNS YTTRANDE
Farligt avfall (ton) 31 28
Icke-farligt avfall (ton) 435,2 364,4
Radioaktivt avfall 0 0
Andel icke-materialatervunnet avfall (%) 26,2 24,2

Kommentar

Inom Svedbergs Groups egen verksamhet genereras flera
olika avfallsfloden, dar de storsta volymerna kommer fran till-
verkningsprocessen av badrumsmabler. En absolut merpart
klassificeras som icke-farligt avfall. Inget radioaktivt avfall
genereras inom verksamheten.

Redovisningsprinciper

Uppgifterna har huvudsakligen samlats in genom strukture-
rade frageformular till leverantérer, dér information om
produktvikt, materialsammansattning och andel atervunnet
material efterfragats. For en begransad andel av datamangden
(cirka 10 procent), dar primardata inte varit tillganglig, har
materialvikten estimerats med hjélp av en kostnadsbaserad
metod. Koncernen arbetar kontinuerligt med att starka data-
insamlingsprocesser och leverantdrsdialoger i syfte att
successivt minska antalet antaganden och uppskattningar.

Avfallshanteringen utfors i samarbete med externa partners.
Genom regelbundna interna granskningar identifieras majlig-
heter till mindre avfall och rapporterade data valideras.

Avfall rapporteras fran dotterbolagens produktionsanlagg-
ningar i ton, uppdelat per avfallstyp och hanteringsmetod.
Data baseras péa rapporter fran extern avfallsentreprenor,
dar fraktioner och behandlingsmetoder &r férdelade enligt
rapporteringsstrukturen.

Uppgifter och nyckeltal som rapporteras har inte granskats
av extern part annat &n genom den begransade Oversiktliga
granskning som ingar i den lagstadgade kontrollen av hall-
barhetsrapporten. Ingen ytterligare extern verifiering har utforts.



SOCIALT

Egna medarbetare

Som arbetsgivare med verksamhet i ett flertal lander har Svedbergs Group
paverkan pa ett relativt stort antal enskilda medarbetare. Sammantaget
uppgick medelantalet egna medarbetare av 2025 till 531. Bolagets egna
medarbetare finns framst i produktion, lager och pa kontor.

Paverkan, risker och maojligheter

Vidsentliga konsekvenser, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affarsmodell

Paverkan i vardekedjan

Svedbergs Groups egna anstéllda ar huvudsakligen syssel-
satta i Norden, Storbritannien och Nederlanderna, regioner
och lander i vilka den nationella lagstiftningen generellt staller
omfattande och héga krav rérande arbetsvillkor, skéliga l6ner,
arbetsmiljo, halsa och sakerhet. | rapporteringen av den egna
arbetskraften inbegrips dven personer som inte &r anstéllda
direkt av Svedbergs Group eller de enskilda varumarkes-
bolagen. Hit hér bland annat extern arbetskraft vid behov

i produktionsledet i Sverige och Nederlanderna.

Svedbergs Groups framsta faktiska och potentiella paverkan
kopplat till den egna arbetskraften utgérs huvudsakligen av
aspekter relaterade till arbetsvillkor, likabehandling och lika
mojligheter for alla. Aspekter rorande arbetsvillkor rér bland
annat maojligheten till en trygg anstallining, work-life-balance,
hélsa och sékerhet. Likabehandling och lika méjligheter for alla
rér aspekter kring bland annat 16n, jamstalldhet, utbildning och
kompetensutveckling.

Vasentlig paverkan har identifierats och bedémts systemiskt,
baserat pa var medarbetarna &r baserade och lagar om
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anstallningsskydd pa aktuella geografiska marknader. Denna
paverkan avser medarbetare i Svedbergs Group och dess
dotterbolag. Risken for tvAngs- eller barnarbete i Svedbergs
Groups verksamhet bedémts vara lag, och &ar darfor inte en
del av de vésentliga IROs som presenteras i denna hallbarhets-
rapport.

Svedbergs Group har vidare beddmt att koncernens
omstaliningsplan inom miljé och klimat inte har vasentlig
paverkan for den egna arbetskraften.

Risker och méjligheter for Svedbergs Group

Till de framsta riskerna for Svedbergs Group hor beroendet
av medarbetare med ratt kompetens och forméga. Teknisk
utveckling, nya kundbehov och htga krav pa innovation med-
for stora krav pé férandringsbenagenhet, innovationsférméaga
och snabbrorlighet. | arbetet med detta spelar formégan att
attrahera och behalla eftersékta kompetenser avgérande for-
utsattningar for koncernens fortsatta expansion och resultat.
Brister i arbetsvillkor skulle kunna resultera i utmaningar
kopplat till att behélla och rekrytera kompetenta och drivna
medarbetare. Darutéver finns aven legala och varumarkes-
relaterade risker kopplade till olyckor och incidenter.
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Paverkan, ri

och mojligheter

Paverkan Position i vardekedjan

Paverkan Paverkan ror framst risker kopplade till brister i arbetsmiljé och
sakerhet, manskliga rattigheter och inkludering

Uppstroms
Egen verksamhet

Risk Brister i arbetsvillkor kan paverka férmagan att behalla och
rekrytera kompetenta och drivna medarbetare. Darutdver finns
aven legala och varumarkesrelaterade risker kopplade till olyckor
och incidenter.

Egna medarbetare har identifierats som vésentligt i vasentlighetsanalysen, men d& Svedbergs Group har valt att utnyttja infasnings-
mojligheterna for omradet redovisas i detta avsnitt endast 6vergripande information om péverkan, risker och majligheter, policyer,
atgarder, mal och matetal i enlighet med §17 i bilaga C till ESRS2.



Styrning

Policyer for den egna arbetskraften

Utdver lagar och férordningar styrs Svedbergs Groups arbete
kopplat till medarbetare av ett antal styrdokument, policyer
och riktlinjer.

Uppférandekod fér anstéllda

| uppférandekoden for anstéllda definieras ataganden och for-
vantningar vad géller halsa och sakerhet, manskliga rattigheter,
affarsetik, miljoskydd och samhallsengagemang. Policyn ar
utformad i enlighet med internationella och lokala lagar samt
forordningar. Den &r vidare anpassad till FN:s vagledande prin-
ciper for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s karnkonven-
tioner, FN:s Barnrattsprinciper for féretag samt OECD:s rikt-
linjer fér globala foretag.

Policy for manskliga rattigheter

| policyn for méanskliga rattigheter beskrivs Svedbergs Groups
ataganden och ansvar att respektera manskliga rattigheter i
hela vardekedjan genom att genomféra riskanalyser, bedéma
och vidta atgarder kring negativ paverkan, beskriva klagomals-
mekanismer och tillhandahalla effektiva I6sningar om &ver-
tradelser skett. Fokus ligger pa de delar av verksamheten som
beddms vara mest exponerade for risk for brott mot méanskliga
rattigheter.

Visselblasarpolicy

Policyn fér klagomal och skydd av visselblasare uppmuntrar
anstéllda att géra en anmalan om de noterar nagot som inte
uppfyller standarderna i uppférandekoden fér anstallda.

Den innehaller &ven information om de olika kanalerna for att
anmala oegentligheter: internt via avdelningschef eller HR,
samt externt via telefon eller webbplats som tillhandahélls av
en oberoende tredje part. Policyn ar tillganglig for alla anstallda
via intranatet och hemsidan.

Efterlevnad och uppféljning

Efterlevnaden av Svedbergs Groups policyer foljs upp genom
en strukturerad process som kombinerar medarbetarunder-
sékningar, pulsméatningar och systematisk analys av personal-
relaterade nyckeltal sdsom konsférdelning, sjukfranvaro,
personalomséttning och incidentrapportering. Risker kopplade
till diskriminering, arbetsvillkor och arbetsmiljo hanteras huvud-
sakligen genom lokala HR-genomgangar med tillhérande
atgéardsplaner.
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Obligatoriska utbildningar, aterkommande kommunikation
samt en tillganglig visselblasarfunktion stérker efterlevnaden
ytterligare.

Bolaget har inte formulerat sérskilda ataganden som ror
inkludering och/eller positiv sarbehandling av personer fran
grupper som &r sarskilt sarbara.

Processer for kontakter med den egna arbetskraften
och arbetstagarforetrddare om konsekvenser
Svedbergs Group strévar efter en rak, dppen och kontinuerlig
dialog - mellan medarbetare och mellan medarbetare och
chef. Utdver I6pande dialog finns ett antal strukturerade forum
och kanaler. Resultatet av kontakterna med den egna arbets-
kraften och deras foretradare anvands i processen for att
sékerstalla effektiviteten i de atgarder som genomférs med
avseende pa den egna arbetskraften.

Medarbetarundersékningar

Stor kraft laggs pé att I6pande méata och folja upp med-
arbetarnas instéllning och de satsningar som genomférs inom
koncernen. Aterkommande medarbetarundersdkningar ar ett
viktigt led i detta arbete. Det méjligg6r kontinuerlig uppféljining,
Okad transparens och méjligheter att snabbt satta in ratt typ
av atgard. Koncernen éar certifierade enligt Great Place to Work
(GPTW). Métningen gors inom fem omraden — Trovardighet,
Respekt, Réattvisa, Stolthet och Kamratskap.

Medarbetarsamtal

Aterkommande medarbetarsamtal och avstamningar mellan
chef och medarbetare utgdr en central del i sdkerstallandet
av en attraktiv arbetsplats. Syftet med samtalen ar att stérka
interna arbetsrelationer och samarbeten samt skapa motiva-
tion och utveckla kollegor till att uppna individuella mal-
sattningar.

Facklig involvering
Svedbergs Group informerar och férhandlar fragor med fack-
liga forbund i enlighet med de skyldigheter som galler enligt
MBL, kollektivavtal och lokalt samverkansavtal. Fragor som ror
betydande férandringar inom koncernen hanteras alltid i néra
samarbete mellan féretagsledningen och olika fackférbund.
Vad géller facklig representation varnar Svedbergs Group
ratten och mojligheten till féreningsfrihet, kollektivavtal och

facklig representation. Likasa varnas medarbetarnas ratt att
valja eller inte valja ett fackligt medlemskap och behandlar alla
lika oavsett om de ar fackliga medlemmar eller inte.

Rutiner for att gottgéra for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

Svedbergs Group har nolltolerans mot alla former av tvangs-
arbete och barnarbete, liksom all form av diskriminering eller
séarbehandling pa grund av kon, kénstillnérighet, etnicitet, reli-
gion, alder, sexuell laggning, funktionsvariation, politisk asikt
eller social eller kulturell bakgrund.

Alla medarbetare inom Svedbergs Group uppmuntras och
uppmanas att anméla missférhallanden och brott mot interna
eller externa regelverk. Anmalan kan ske till ndrmaste chef,
skyddsombud eller lokala HR-avdelningen. Det ar ocksa moj-
ligt att anonymt anmala arenden till Svedbergs Groups webb-
baserade visselblasartjanst. Visselblasartjansten, som tillhanda-
halls av tredje part, bidrar till att félja upp efterlevnaden av
uppférandekoden och &r ett viktigt verktyg for att uppratthalla
god bolagsstyrning, varna medarbetarnas hélsa och sakerhet
samt effektivt identifiera brister i verksamheten.

Medarbetarundersokningar ger méjlighet att uppmark-
samma problem inom specifika omraden sdsom kommunika-
tion, samarbete, trygghet pa arbetsplatsen, arbetsbelastning,
fysisk sakerhet med flera.

Kanalernas effektivitet

Anvandningen av visselblasartjansten mats och féljs upp av
funktionen fér intern revision och intern kontroll. Kunskap
och medvetenhet om kanalen sékerstélls genom bland annat
e-utbildningar och kontinuerlig internkommunikation.

Rutiner och policyer fér skydd mot repressalier
Svedbergs Group forbjuder repressalier mot nagon som i god
tro framfor problem, i enlighet med koncernens visselblasar-
policy. Alla problem hanteras professionellt, konfidentiellt och
i enlighet med etablerade interna utredningsrutiner.

Ersattning vid arbetsskada eller arbetssjukdom
Erséattning vid arbetsskada eller arbetssjukdom regleras av
lagstadgade férsakringar som administreras av Férsékrings-
kassan och av den kollektivavtalade férsakringen TFA som

AFA Forsakring administrerar i Sverige. | Storbritannien admi-
nistreras detta av Department for Work and Pensions (DWP),
och andra férmaner som tillhandahalls av arbetsgivaren.

| Danmark regleras detta av en lagstadgad arbetsskade-
férsakring (Lovpligtig arbejdsskadeforsikring) som tacker
skador som uppstar i samband med arbete. | praktiken betalas
erséattning ut via det férsakringsbolag som administrerar
arbetsskadeforsékringen och/eller genom Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring (AES). | Nederlanderna finns det inget separat
lagstadgat ersattningssystem som specifikt avser arbetsskador
eller arbetssjukdomar. Inkomstrelaterade erséattningar vid
arbetsrelaterad arbetsoférméaga administreras av den neder-
landska forsakringsmyndigheten fér anstéllda Nederlanderna
Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen (UWV), medan
ersattning for skador som uppstar till foljd av arbetsskador
eller arbetssjukdomar i regel utkrdvs genom arbetsgivaransvar
enligt civilratten eller via privata forsakringslésningar.
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Strategi och atgarder

Atgérder avseende vasentliga konsekvenser for den
egna arbetskraften och strategier fér att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
maéjligheterna, vad géller den egna arbetskraften,
och dessa atgérders &ndamalsenlighet

Svedbergs Group stravar efter att kontinuerligt férebygga iden-
tifierad paverkan och risker och samtidigt starka och utveckla
bolagets attraktionskraft som arbetsgivare. Till grund for arbetet
ligger bland annat resultatet i den arliga medarbetarundersok-
ningen och en kontinuerlig uppfélining av KPler rérande halsa
och sékerhet.

Arbetsmilj6, halsa och sékerhet

Medarbetarnas fysiska och psykiska hélsa ar av hdgsta
prioritet. Inom varumérkesbolagen bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljdarbete for att sakerstalla en saker och attraktiv
arbetsplats. Arbetet omfattar egna medarbetare saval som
icke-anstéllda medarbetare. Arbetsplatsolyckor och tillbud
rapporteras enligt sarskild rutin och analyseras for att kunna
sakerstélla atgard och forhindra att liknande handelser intréaffar
igen. Sarskilt fokus ligger pa att uppréatthalla hog sakerhet

i produktionen.

Konkurrenskraftig och rattvis 16n
Beslut gallande ersattningar till tjansteman och kollektiv-
anstéllda arbetare ska fdlja och vara anpassade till lagkrav,
gallande kollektivavtal och évrig praxis pa marknaden. De ska
vara kénsneutrala och icke diskriminerande. Loneséattning ska
ske pa sakliga grunder, kédnda for medarbetarna. Samman-
taget efterstrévas ersattningar som ar marknadsméssiga och
valbalanserade utifran kompetens, ansvar och prestation

For tjiansteman ska I6nerna vara individuella och differentie-
rade utifrdn ansvar och individuell prestation. Det ska finnas ett
tydligt samband mellan I6neutveckling och medarbetarens
prestation, dar individuella mal s&tts i dialog mellan chef och
medarbetare.

De kollektivanstéllda arbetarnas [6neséattning foljer kollektiv-
avtalet.
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| Sverige gors arliga I6nekartlaggningar syftande till jam-
stéllda I6ner och i enlighet med Diskrimineringsombuds-
mannens regelverk. Lonekartlaggningen ar en del i arbetet
med att férebygga och motverka diskriminering och framja
lika rattigheter och mojligheter.

Utbildning och kompetensutveckling

Svedbergs Group ar beroende av medarbetare med ratt
kompetens for att fortsatta driva och utveckla verksamheten.
Utbildning ar en viktig faktor for att utveckla medarbetare och
skapa internt engagemang. Det ar ocksa en forutsattning for
att behalla medarbetare och erbjuda majlighet att vaxa och
gora karriar internt. Utbildning och utveckling ska erbjudas

till alla medarbetare efter behov. Till fortbildningsaktiviteter
under 2025 hérde bland annat utbildning i sjalvledarskap och
héllbarhet.

Utbildning i mangfald, jamstalldhet och inkludering
Inom Svedbergs Group ska alla, oavsett kdn, kdnsidentitet,
etnisk tillhérighet, sexuell laggning, alder, religion eller annan
trosuppfattning, ha samma chans vid rekrytering och till
utveckling i jobbet. Krénkningar och varje form av diskrimine-
ring ar oacceptabla. Under aret har ledarskapsutbildningar
inom sjalvledarskap for ledning och medarbetare genomférts

i varumarkesbolagen Svedbergs och Macro Design. Roper
Rhodes har under ret bland annat genomfért utbildningar
inom Peoples Management och Equality, Diversity & Inclusion.

Kostnader och investeringar

Saval personella som finansiella resurser avsétts for att
genomfora atgarder kopplade till den egna arbetskraften.
Kostnader och investeringar for att genomféra dessa atgarder
ar integrerade i bolagets ordinarie verksamhet. Som en féljd
av detta redovisas inte specifika kostnader och investeringar
kopplade till just dessa atgarder separat.
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Mal och utfallsdata

Uppgifter om foretagets anstéallda

Medeltal anstallda (FTE)

Kollektivavtalstiackning och social dialog

Andel anstéallda som omfattas av kollektivavtal

2025 2024 2023 % 2025 2024 2023
Svedbergs Group AB 5 4 4 Tackningsgrad kollektivavtal 52,3 35,4 n.a.
Svedbergs i Dalstorp AB 128 142 162
Macro Design AB 42 45 46 i .
Cassoe A/S 15 16 15 Indikatorer mangfald
Roper Rhodes Ltd 241 232 209 Kénsférdelni tvrel h ledni
Thebalux Holding B.V. 101 L 16 onstordelning styrelse och fedning
Totalt 531 532 442 Per 31 december 2025 2024 2023
Se not 9 i den finansiella rapporteringen fér mer information om Styrelse
anstéllda FTE:er. Kvinnor 2 2 2
x Mén 4 4 4
Antal anstallda efter land Koncernledning
2025 2024 2023 Kvinnor 3 2
Sverige 161 178 187 Man 6 7 7
Storbritannien 240 231 208
Nederlanderna 101 92 16 Kénsférdelning alla anstéllda
Danmark 16 17 16 Antal anstéllda
Norge 7 6 6 Mé&n 374
Finland 6 6 7 Kvinnor 167
Irland 1 1 1 Totalt 531
Personalomsattning Definition av hégsta ledningen
2025 2024 2023 Hogsta ledningen definieras som koncernledningen. Koncernledningen
leds av vd och koncernchefen och bestar utéver denne av CFO, Director
Personalomsattning”, % 12 27 of Business Development & Sustainability samt vd fér Svedbergs i Dals-
. . torp AB, vd fér Macro Design AB, vd Cassee A/S, vd Roper Rhodes,
Antal anstallda som l&mnat vd Thebalux och vd Primabad. Den aktuella kdnsférdelningen inom
féretaget under perioden' 67 148 koncernledningen var vid utgdngen av 2025 33% kvinnor och 67% man.

1. Innefattar alla avgangar oavsett orsak.
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Tillrdckliga I6ner
Utover de kollektivavtal som faststéller minimiléner

tillampar Svedbergs Group interna I6neintervall baserade
péa externa marknadsriktmarken och nivaer, s& att alla

medarbetare far en rimlig 16n.

Socialt skydd

Alla medarbetare i Svedbergs Groups egen arbetskraft
omfattas av ett socialt skydd, offentligt eller via bolaget,
mot inkomstbortfall pa grund av sjukdom, arbetsléshet,
arbetsskada, férvarvad funktionsnedsattning, foraldra-

ledighet eller pension.

Redovisningsprinciper

Medarbetare omfattar av Svedbergs Groups anstélld personal,
d v s inklusive dotterbolag. Data fér antalet anstallda baseras
pa antal anstéllda (HC) i genomsnitt for aret. Anstaliningsform
avser samtliga medarbetare uppdelade pa de som arbetar hel-
tid 100 procent, respektive de som arbetar deltid, det vill sdga
mindre &n 100 procent. Definitionen galler fér verksamheterna
i samtliga geografier.

Tillsvidareanstallda omfattar medarbetare som ar tillsvidare-
eller provanstéllda oberoende av sysselsattningsgrad. Tillféllig
anstéllning omfattar medarbetare som har en tidsbegransad
anstélining samt har arbetat i mer an 30 dagar i f6ljd. Behovs-
anstéllda avser anstallda som inte har nagra garanterade
timmar.

/&Idersf('jrdelning, avser aldersférdelning for samtliga (HC)
medarbetare i genomsnitt innevarande ar.

Personalomsattning berdknas som antal tillsvidareanstallda
medarbetare som har lamnat oavsett orsak under aret samt
i relation till medelantalet tillsvidareanstéallda och baseras pa
utfallet for 2025. Antalet anstallda som lamnat féretaget avser
antalet tillsvidareanstallda medarbetare som har ldmnat oav-
sett orsak under perioden de senaste 12 manaderna till och
med december innevarande ar.

Frisknarvaro beréknas som antal timmar frisknarvaro
i relation till antal planerade arbetstimmar.

Konsfordelning samtliga chefsnivaer avser samtliga chefer
med personalansvar inom koncernen.

Koénsfordelningen och aldersférdelning for styrelse och
koncernledning, avser Svedbergs Groups bolagsstdmmovalda
styrelseledaméter och koncernledning vid arets slut. Kons-
fordelning for féretagsledningen avser Svedbergs Groups
koncernledning per den sista december 2025.

Antal dddsfall fér egna och évriga medarbetare samt
antal arbetsrelaterade skador och diskrimineringsfall (inklusive
trakasserier) avser det totala antalet fall vid arets slut inrappor-
terade i hallbarhetsplattformen. Frekvensen arbetsrelaterade
skador, LTIF, avser andelen inrapporterade olycksfall per miljon
narvarotimmar (antal rapporterade olycksfall/narvarotimmar)
x 1 000 000 de senaste 12 ménader till och med december
innevarande ar.

Antalet fall av klagomal inom den egna arbetskraften for att
uppmarksamma problem avser antalet anonyma fall inrappor-
terade vid arets slut via det webbaserade visselblasarsystemet
(lank via intranétet och webbsidan) samt de fall som efter
beddmning anses som &kta visselblasarfall.
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SOCIALT

Arbetskraft i vardekedjan

Tillverkningen av Svedbergs Groups produkter ar till delar utlagd
pa kontraktstillverkare. Foretaget ar darigenom beroende av
extern arbetskraft, sdsom anstéllda hos samarbetspartners

och underleverantorer.

Paverkan, risker och maojligheter

Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell

Paverkan i vardekedjan

Paverkan pa arbetstagare i vardekedjan ligger huvudsakligen
uppstréms, i de globala vardekedjorna kopplat till framstélining
av révaror och badrumsprodukter. Som arbetstagare i varde-
kedjan raknas direkt anstallda hos Svedbergs Groups leveran-
térer eller underleverantorer, samt konsulter som anlitas av
bolagets leverantorer eller underleverantérer. Vissa leveran-
térer finns i l&nder eller ar verksamma inom branscher eller
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geografier dar det forekommer problem relaterade till etiska
affarsmetoder, manskliga rattigheter och arbetsratt, hdlsa och
sékerhet samt miljoskydd.

Risker och méjligheter for Svedbergs Group

Brister i arbetsmiljé och -villkor f6r arbetskraften i vardekedjan
kan medféra risker relaterade till férsenade eller framskjutna
leveranser till foljd av skador, strejk eller andra anledningar.
Brister i likabehandling och lika mojligheter fér alla medfér
potentiella risker f6r varumarke och anseende, vilket kan
medféra finansiell paverkan.
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Paverkan, risker och méjligheter

Paverkan Position i vardekedjan

Paverkan Paverkan ror framst arbetsvillkor och manskliga rattigheter N
L ) Uppstréoms

i vardekedjan.

Risk Skador eller strejk till foljd av brister i arbetsmiljé och -villkor
kan resultera i fdrsenade eller framskjutna leveranser. Brister i
likabehandling och lika mdjligheter fér alla medfér potentiella risker
for varumarke och anseende, vilket kan medfora finansiell paverkan.

Uppstroms

Arbetskraft i vardekedjan har identifierats som vasentligt i vasentlighetsanalysen, men d& Svedbergs Group har valt att utnyttja
infasningsmajligheterna fér omradet redovisas i detta avsnitt endast 6vergripande information om paverkan, risker och majligheter,
policyer, atgarder, mal och matetal i enlighet med §17 i bilaga C till ESRS2.



Styrning

Policyer med baring pd medarbetare i vardekedjan

Policy féor manskliga rattigheter

Policyn beskriver Svedbergs Groups ataganden och ansvar
med baring pa méanskliga rattigheter, genom att genomféra
riskanalyser, bedéma och atgérda negativa effekter, ange
klagomalsmekanismer och ge tillgang till effektiv atgard om
kréankningar har intraffat.

Uppférandekod for leverantérer

Uppférandekoden for leverantorer bygger pa internationellt
erkénda konventioner fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption. Samtliga samarbetspartners for-
vantas efterleva de principer som anges i Uppférandekod foér
leverantorer. Principerna &ar baserade pa Ethical Base Code
(ETI) och de tio principerna i FN:s Global Compact. Harigenom
tydliggdrs bland annat att Svedbergs Group inte accepterar
manniskohandel, barnarbete eller tvangsarbete i nagon form.
Vidare tydliggérs samtliga arbetstagares réatt att bilda eller
delta i fackféreningar och férhandla kollektivt. Ingen arbets-
tagare som utdvar denna ratt ska diskrimineras och alla
arbetstagare ska kanna till de grundlaggande villkoren for

sin anstélining och ha skriftliga anstéliningsavtal. Leverantorer
ska sékerstélla att alla arbetstagare erhéller skalig 16n som
garanterar en anstandig levnadsstandard f6r dem och deras
familjer.

Kanaler fér anmalan om visselblasning

Arbetskraft i vardekedjan kan anonymt anméla misstankar om
avvikelser fran lagar och regler som géller arbetsvillkor eller
manskliga rattigheter via en extern visselblasarfunktion.
Anmaéalningar av misstankta évertradelser och oegentligheter

kan goras via ett webbformular som garanterar full anonymitet.

Webbformularet &r tillgangligt via Svedbergs Groups webb-
plats.
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Strategi och atgarder

Huvudsakligt fokus

Riskbaserat arbetssatt

Till de omréden Svedbergs Group har en paverkan pa hor
arbetsvillkor, likabehandling och lika méjligheter for alla samt
andra arbetsrelaterade rattigheter. Inom koncernen tillampas
ett riskbaserat arbetssétt for att upptécka hdgriskleverantorer,
med sarskild vaksamhet pa kanda hogriskomraden sett till

manskliga rattigheter och barnarbete. Till hogrisklander réknas

l&ander som beddmts ofria i Freedom House arliga utvardering.

For att utvardera hallbarhetsprestandan hos leverantorer
har en tydlig process for leverantdrsutvardering (tillborlig akt-
samhet), etablerats. Leverantorer ar vidare skyldiga att folja
bolagets Uppférandekod for leverantorer.

Lépande dialog

Som en del av leverantdrshanteringen fors en I6pande dialog
for att ka leverantérernas medvetenhet om, och forstaelse
for, bolagets forvantningar. Alla avvikelser hanteras genom
atgardsplaner och uppfolining sker for att utvardera effekten
av dessa.

Risker och utmaningar som kréver en gemensam strategi
tas upp pa moéten med leverantorerna, dar hogsta ledningen
frén respektive varumérkesbolag och leverantéren mots for att
diskutera aktuella fragor och komma Gverens om atgéarder.
Om en leverantor inte uppfyller en atgardsplan for en kritisk
avvikelse kan det bli aktuellt att sdga upp leverantors-
relationen.

For mer information om hur Svedbergs Group hanterar
forbindelser med leverantdrer och dess medarbetare, se
sidan 77 (G-1).

Mal och utfallsdata

Mal f6r hur vasentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser stirkas och
véasentliga risker och méjligheter hanteras

Mal och utfall

Utfall
Beskrivning 2025 2024 2023
Andel strategiska leveranttrer dar en fysisk revision har genomforts ska uppga
till 20% per ar. 36,0 21,0 10,0

Alla kritiska leverantorer ska ha genomgatt revision senast 2030.
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STYRNING

G1 Ansvarsfullt foretagande

Svedbergs Group accepterar inte nagon form av korruption,
muta, utpressning eller penningtvatt och tar avstand fran all
olaglig konkurrensbegransning. Detta stallningstagande
omfattar anstallda, kunder, leverantérer eller enskilda personer
som arbetar for eller pa uppdrag av koncernen.

Paverkan, risker och maojligheter

Brott, Gvertramp eller missforhallanden relaterade till korrup-
tion eller brister i affarsetik i den egna verksamheten, hos
leverantorer och partners medfor risker avseende fortroendet
for Svedbergs Group bland kunder, befintliga och potentiella
medarbetare, leverantdrer, partners och 6vrig omvarld. Brister
i agerande och upptréadande riskerar aven att medféra en
finansiell paverkan i form av merkostnader, boter och forlorade
affarer.

Svedbergs Group har nolltolerans mot alla former av
korruption, sdsom utpressning, bedrageri, mutor och
konkurrensbegréansande handlingar. Alla medarbetare har
ett ansvar for att externa och interna regler fljs och for att
vidta atgarder om bolaget eller dess anstéllda inte agerar
i linje med dessa.
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Styrning

En sund féretagskultur

Svedbergs Group arbetar aktivt med att sakerstalla hog
affarsetik i hela verksamheten. Grunden till ett ansvarsfullt
foretagande och ett afférsetiskt korrekt agerande utgoérs av
en sund foretagskultur. Arbetet med att uppratthalla och
sékerstalla denna kultur pagar kontinuerligt, genom tydligt
definierade forvantningar, utbildningar, I16pande interna
dialoger och strukturerade processer for uppféljning.

G1-1 Policyer med biring pa ansvarsfullt
foretagande

Svedbergs Group har nolltolerans mot mutor och arbetar
aktivt och férebyggande med affarsetik. Arbetet sker enligt en
styrningsmodell for affarsetik som huvudsakligen tar avstamp
i Uppférandekoden for medarbetare och leverantorer, vissel-
blasartjansten, riskanalys, utbildning, kommunikation och
rapportering.
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Paverkan, risker och méjligheter

Paverkan Position i vardekedjan

Paverkan Korruption eller bristande afféarsetik i den egna verksamheten, Uppstroms
hos leverantdrer och partners Egen verksamhet

Risk Korruption eller bristande afférsetik i den egna verksamheten,
hos leverantdrer och partners medfor risker avseende fértroendet
for Svedbergs Group. Underlatenhet att uppratthalla en rattvis
betalningspraxis med de egna leverantdrerna kan vidare leda till
stérningar i leverantdrskedjan. Risken for korruption och mutor
anses vara storst uppstréms i leverantdrsledet samt i ledet mot
tredjepartleverantor.

Uppstroms
Egen verksamhet



Styrning, forts.

Policy och riktlinjer for affarsetik och féretagskultur
Arbetet med att férebygga affarsetiska risker baseras pa saval
externa ramverk som interna regelverk och riktlinjer. Till de
externa ramverken hér bland annat tillampliga lagar och regler
fér verksamheten, branschpraxis och god sed. Hit hér aven
FN Global Compact, FNs vagledande principer om féretag
och manskliga rattigheter, ILOs kérnkonventioner och OECDs
riktlinjer fér multinationella féretag avseende ansvarsfullt fére-
tagande. Svedbergs Group foljer &ven Naringslivskoden
(Institutet Mot Mutor).

Till de interna regelverken hor bland annat Svedbergs
Groups uppférandekod fér medarbetare. | uppférandekoden
beskrivs Svedbergs Groups affarsprinciper och riktlinjer for
antikorruption, exempelvis avseende gévor och férmaner,
intressekonflikter och réattvis konkurrens. Uppférandekoden
samt policyn och riktlinjen for affarsetik ska efterféljas av samt-
liga anstéllda, interna konsulter och styrelseledaméter, och
ingar i den obligatoriska utbildningen om affarsetik. Utéver
detta finns aven interna instruktioner som rér representation,
mdten och resor.

| koden definieras fyra centrala omraden:

e Framja en sund arbetsplats, agera med respekt
for grundldggande arbetsréttsliga principer

* Bedriva verksamheten utifran etiska affarsmetoder

e Skydda foretagstillgangar och personuppgifter

e Stddja lokalsamhallen och miljon

Alla anstéllda inom koncernen har ett personligt ansvar for att
lasa, underteckna och félja uppférandekoden. Svedbergs
Groups koncernledning ansvarar for att uppférandekoden
efterlevs.

Grunden for att gora affarer med och inom Svedbergs
Group definieras i Svedbergs Groups uppférandekod for leve-
rantdrer. Leverantdrer och samarbetspartners forvantas félja
intentionen i dessa och agera pa ett etiskt ansvarsfullt satt.
Genom undertecknande av avtal férbinder sig leverantérer
och samarbetspartners att uppfylla Svedbergs Groups krav.
Principerna &r baserade péa Ethical Base Code (ETI) och de
tio principerna i FN:s Global Compact. De rér bland annat
arbetsforhallanden och arbetstider, diskriminering, mutor,
miljdhéansyn samt efterlevnad av lagar och regler.
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Ansvar och styrning
Svedbergs Groups styrelse beslutar om uppférandekoden
och policyn fér affarsetik samt ansvarar for revidering av
dessa. Vd beslutar pa motsvarande satt om riktlinjerna for
affarsetik. Uppféljining av utvecklingen i de operativa verksam-
heterna sker enligt Svedbergs Groups process for uppfdljining
av policyer och riktlinjer. Affarsetiska aspekter ingar dven i den
arliga riskanalys som gors for varje bolag inom koncernen.
Medlemmarna i koncernledningen ar ansvariga for att
sékerstalla att implementering av koncernens policy och
riktlinje for affarsetik sker inom respektive ansvarsomrade.
Chefer inom koncernen har ansvar fér tillsyn och efterlevnad.
Alla anstéllda ansvarar for att satta sig in i innehallet i styr-
dokumenten och agera i enlighet med dessa.

Funktioner och roller med hégst exponering for
korruptions- och mutrisk

Svedbergs Group har identifierat verksamhetsomraden och
roller som beddms vara mest utsatta for risker relaterade till
korruption och mutor. Till dessa hér bland annat funktioner
inom inkdp, férsaljning och vissa typer av ledande befattningar.
For dessa grupper finns sarskilda kontrollatgérder, inklusive
riktade utbildningar, transaktionsévervakning och obligatoriska
godkannandeprocesser.

Visselbldsartjinst och hantering av incidenter
Genom Svedbergs Groups webbaserade visselblasartjanst
kan anstallda och évriga som omfattas av visselblasarlagen
rapportera anonymt om missférhallanden som upplevs strida
mot lagar eller regler for verksamheten. Visselblasartjansten
tillhandahalls av extern part. Alla inom Svedbergs Group kan
patala missforhallanden utan att riskera nagon negativ reaktion
fran foretaget. Visselblasartjansten innehaller tydliga rutiner
och processer for hur anmalda &renden ska hanteras. Vissel-
blasartjansten finns tillganglig via koncernens intranat, interna
separata visselblasarkanaler samt r tillganglig for externa
intressenter via Svedbergs Groups hemsida.

Utredningar av anmalda handelser ska praglas av sekretess
och oberoende. Information om visselblasartjansten ingar i
Svedbergs Groups obligatoriska utbildning om affarsetik, och
de medarbetare som arbetare med att ta emot rapporter via
kanalen genomgar utbildning av extern part vid behov. Utéver

visselblasartjansten har Svedbergs Group processer for att pa
ett snabbt, oberoende och objektivt satt utreda eventuella
incidenter avseende affarsetik sdsom mutor, illojal konkurrens
eller intressekonflikter. Dessa anges i Riskfunktionens instruk-
tion for rapportering och utredning vid misstanke om brott.
Rapportering sker minst tva ganger arligen till Svedbergs
Groups héllbarhetskommitté och/eller, om &rendet inkommit
via visselblasarkanalen, i det centrala visselbldsarteamets
kvartals- och arsvisa rapportering till revisionsutskottet.

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer
Svedbergs Group stravar efter att sékerstélla kontroll och
ansvarstagande genom hela leverantérskedjan. Sociala rattig-
heter, inklusive manskliga rattigheter, och miljokriterier &r en
integrerad del av upphandlingsprocessen. Innan avtal tecknas
med ny leverantdr genomfors en riskvardering som utdver for-
mégan till verenskomna leveranser, dven omfattar sociala och
miljdméssiga aspekter. De svenska koncernbolagen gor risk-
utvarderingar med stdd av amfori BSCI, ett globalt féretags-
initiativ som arbetar for ansvarsfulla leverantérskedjor. Roper
Rhodes samarbetar med SEDEX, som har en plattform for
leverantérsgranskningar. Samtliga varumarkesbolag har sedan
2024 tillgang till denna plattform.

Inom ramen fér samarbetet genomfdrs I6pande dialoger
och riskutvarderingar med utvalda leverantorer. Pa basis av
utvarderingarna gors, om s& beddms relevant, antingen egna
férdjupade revisioner eller externa tredjepartsrevisioner. Dar-
utéver gors aven en strategisk leverantdrsutvardering en gang
per ar. Vid forekomst av avvikelser och brister uppréttas en
atgardsplan. Upprepade brister kan foranleda att samarbete
och avtal havs.

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Svedbergs Group arbetar systematiskt med att férhindra kor-
ruption och uppratthalla en hdg etik i relationer med anstallda,
leverantorer, kunder och évrig omvarld. Stommen i arbetet
utgdrs av koncerngemensamma styrdokument samt kontinu-
erlig utbildning i affarsetik och antikorruption. Obligatorisk
utbildning i uppférandekod och antikorruptionsprinciper till-
handahalls bland annat via e-learning och kompletteras vid
behov med handledd utbildning samt riktade insatser for

riskutsatta funktioner. Utbildningen omfattar definitioner av
korruption och mutor, intressekonflikter, regler for gavor och
representation, hantering av tredjepartsrelationer samt infor-
mation om visselblasarfunktionen. Utbildning &r obligatorisk
vid nyanstallning och genomfors déarefter aterkommande uti-
fran respektive bolags riskbedémning. Styrelsen omfattas inte,
dé de beslutar om policyn.

Uppfolining av genomférd utbildning sker lokalt inom dotter-
bolagen som en del av deras interna kontroll och regelefter-
levnadsarbete. Rapporteringen konsolideras och fljs upp
arligen av koncernledningen. Uppféljining sker idag pa de
anstallda som bedéms vara mest utsatta for risker. Hur manga
som totalt genomfért den redovisas ej. Férutsattningarna for
att folja upp detta undersodks infor nasta ars rapportering.

Om medarbetare upplever beteenden som inte &r i linje med
Svedbergs Groups uppférandekoder, varderingar och policyer
uppmanas de kontakta sin ndrmaste chef, sitt skyddsombud
eller HR-avdelningen. Det &r ockséd mojligt att anonymt anmala
arenden via en extern, webb-baserad visselblasartjanst. Rap-
porterade handelser och incidenter ska utredas omedelbart,
oberoende och objektivt. Alla rapporterade incidenter ska
vidare granskas av en oberoende utredningsgrupp, som ar
skild frdn de som ér involverade i &rendet.

Eventuella férekomster av mutor eller korruption hanteras
och folis upp enligt Svedbergs Groups instruktion for rappor-
tering och utredning vid misstanke om brott.
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Strategi och atgéarder

G1-6 Betalningspraxis

Svedbergs Group har ingen specifik policy avseende betal-
tider, men omfattas av nationell lagstiftning med avseende
pa betalningspraxis.

Mal och utfall

Malet har faststéllts av koncernledningen och godkants av
styrelsen. | processen har dven representanter fran hall-
barhetsansvariga varit delaktiga. Malet &r &ven férankrat

i koncernens uppférandekod.

Mal och utfall

Utfall
Beskrivning 2025 2024 2023
Ingen férekomst av korruption.
Antal bekréftade fall. 0 0 0

G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor
Inga fall av korruption eller mutor identifierades i Svedberg
Groups vardekedja under 2025.

2025 2024 2023
Antal inrapporterade
incidenter 0 0 0
Antal bekréaftade fall
av korruption 0 0 0
Antal fallande domar for
lagbrott mot korruption
och mutor 0 0 0
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Redovisningsprinciper

Svedbergs Group definierar ett "fall av korruption” som varje
bekraftad handelse dar en anstalld, representant eller tredje
part som agerar for féretagets rakning:

(a) otillborligen erbjuder, begar, tar emot eller ger en férman
i syfte att paverka ett affarsbeslut, myndighetsprocess eller
annan professionell hantering, eller

(b) bryter mot foretagets antikorruptionspolicy, uppférandekod
eller gallande lagstiftning rérande mutor, otillbérlig paverkan
eller intressekonflikter.

Definitionen omfattar aven handelser dar oegentligheten har
skett via mellanhénder, agenter, distributdrer eller andra tredje
parter som agerar for féretagets rakning.

Ett fall anses bekréftat nar en intern eller extern utredning
har fastslagit dvertréadelsen.

Uppgifter och nyckeltal som rapporteras har inte granskats
av extern part annat &n genom den begréansade éversiktliga
granskning som ingdr i den lagstadgade kontrollen av hallbar-
hetsrapporten. Ingen ytterligare extern verifiering har utforts.
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Appendix

EU-taxonomin

EU:s taxonomiférordning &r ett klassificeringssystem for miljo-
massigt hallbar ekonomisk verksamhet och ett centralt verktyg
for att uppna EU:s méal om koldioxidneutralitet till 2050.
EU-taxonomin beskriver vilka ekonomiska verksamheter som
ligger inom ramen for taxonomin ("omfattas av taxonomin”)
och vilka av dessa verksamheter som uppfyller EU:s tekniska
granskningskriterier och darmed klassificeras som miljomassigt
héllbara ("taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter”).
For att koncernens produkter ska anses "férenliga” med
granskningskriterierna maste verksamheterna folja vissa
EU-specifika standarder (EU-férordning 2017/1369).
Kartlaggning av Svedbergs Groups verksamhet utifrén de
upplysningskrav och mal som ryms inom taxonomin har
genomforts pa bolagsniva. | kartlaggningen identifierades
forenliga samt icke-forenliga aktiviteter i forhallande till taxo-
nomin, enligt nedan slutsatser:

e Omsattning En mycket liten andel av Svedbergs Groups
omsattning hérleds till Férséljning av reservdelar, CE 5.2.

Kapitalutgifter (CapEx) Investeringarna &r kopplade till
Installation, underhall och reparation av energieffektivitets-
utrustning, CC M7.3. Inga investeringar ar gjorda till dvriga
taxonomitillampliga aktiviteter. Avseende vriga investe-
ringar har Svedbergs Group inte haft ndgon majlighet att
folja upp leverantérernas férenlighet med taxonomin i och
med att sddan data inte funnits tillganglig.

Driftsutgifter (OpEx) Beddmningen av taxonomiférenlig-
heten inom denna kategori behdver férdjupas for att identi-
fiera vilka delar som bidrar till uppfyllandet av miljomalen.
Fér 2025 identifierades inga driftsutgifter till taxonomi-
forenliga verksamheter.
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Aven aktiviteter i syfte att &ka andelen taxonomiférenlig
verksamhet har identifierats och initierats:

e Processer for sakerstallande av minimiskyddsatgarder.

e Forbattrad rapportering och datainsamling fér att tydligare
kunna faststélla andelen taxonomiférenliga verksamheter.

o Utveckling av strategier for att styrka bolagets miljomal
och foérbattra taxonomiférenligheten i framtida investeringar
och drift.

Redovisningsprinciper
De taxonomiférenliga nyckeltalen ar definierade i enlighet med
Annex | i Art. 8 Delegated Act.

Omséttning

Andelen taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter av Sved-
bergs Groups totala omsattning har berdknats som den del av
nettoomsattningen som harrér fran produkter och tjanster
kopplade till férenliga ekonomiska aktiviteter (taljare) dividerat
med nettoomsattningen (ndmnaren). Namnaren baseras pa
Svedbergs Groups konsoliderade nettoomsattning i enlighet
med IAS 1.82(a), vilken 6verensstdmmer mot koncernens
resultatrékning pa sidan 103.

Kapitalutgifter

Andelen taxonomiférenliga kapitalutgifter definieras som inves-
teringar férenliga med taxonomin (téljare) dividerat med Sved-
bergs Groups totala investeringar (nhdmnare). Téljaren avser
totala kapitalutgifter av rakenskapsérets tillskott av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar, fére avskrivningar och
eventuella omvérderingar, exklusive férandringar i verkligt

varde. Investeringarna innefattar tillskott av materiella anlagg-
ningstillgangar (IAS 16), immateriella tillgangar (IAS 38) och
nyttjanderattstillgangar (IFRS 16), vilka presenteras i not 20-22
som investeringar samt dkningar genom foretagsforvarv.
Goodwill inkluderas ej.

Driftskostnader
Andelen taxonomiférenliga driftskostnader definieras som
driftskostnader forenliga med taxonomin (téljare) dividerat med
Svedbergs Groups totala driftskostnader (ndmnare). Totala
driftskostnader bestar av direkta kostnader hanférbara till
forskning och utveckling, byggnadsrenoveringsatgarder,
korttidsuthyrning, underhall och reparationer och alla andra
direkta utgifter relaterade till den dagliga servicen av fastig-
het och anlaggningstillgangar. Forsknings- och utvecklings-
utgifter aterfinns i Svedbergs Groups resultatrakning och
ej aktiverade leasingavtal enligt IFRS 16 aterfinns i not 22
Leasingavtal. Underhéll och reparationer har faststallts utifran
de kostnader som allokerats till interna kostnadsstéllen.
De relaterade kostnadsposterna aterfinns i olika poster
i Svedbergs Groups resultatrakning.

P& nastkommande sidor redovisas andel taxonomi-
tillampliga och férenliga ekonomiska aktiviteter.
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EU-taxonomin

Andel av omséttningen, kapitalutgifterna, driftsutgifterna fran produkter eller tjianster som ar forknippade med
ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomin 2025 (sammanfattning)

Sammanfattning

Rakenskapséar 2025
Uppdelning efter miljdmal for verksamheter som ar férenliga med taxonomin
oy g ot o & ’ .
Andel 2 Q£ £i0 c o Ej beddmda Andel
Andel verk- aktiviteter 8T g Y 5 E g I % verksamheter verksamheter
samheter som Aktiviteter som &r o g £ a 5 £ S ] 2 =) Andel Andel som betraktas Aktiviteter forenliga med
omfattas av férenligamed  forenliga med 3-: H o 2 % = ] g E mojliggérande  omstéllnings- som icke- férenliga med taxonomin
KPI Total taxonomin taxonomin taxonomin 0n ©:© <5 © > O w o E verksamheter  verksamheter vasentliga taxonomin 2025 2025
SEK % SEK % % % % % % % % % % SEK %
Omesattning 2252719169 0,64% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00%
Kapitalutgifter 36 072 336 12,58% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00%
Driftsutgifter 41 085 924 59,25% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00%
Omsattning
Rakenskapséar 2025
Miljomal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomin
Andel av
o . = B . verksamheter
£:5 E 2 ) som omfattas
Andel Andel 55 g t5w L E £ %3 av taxonomin
omsittning Omsittning omsittning § Ec ‘% k= g < 25 o 'g‘»g som &r
Ekonomiska som omfattas  foérenligamed  férenliga med 2 X3 o E =4 = <% S ‘E 5.5 Méjliggérande  Omstélinings- forenlig med
verksamheter Kod av taxonomin) taxonomin taxonomin m 3G <X T g ok b o E verksamhet verksamhet taxonomin
% SEK % % % % % % % %

Forsalining av reservdelar CE5.2 0,64 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa férenliga verksamheter per
miljiomal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa 0,64 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Kapitalutgifter

Rakenskapséar 2025
Miljomal fér verksamheter som &ar férenliga med taxonomin
Andel av
o . = B . verksamheter
c5 8 2c S som omfattas
Andel Andel Sk g 5w = £ 33 av taxonomin
kapitalutgifter ~ Kapitalutgifter kapitalutgifter § Ec = g < 25 o 'gv“a, som &r
Ekonomiska som omfattas  férenligamed  férenliga med 2 X3 o E (=) = X S ‘B B 5 Méjliggérande  Omstélinings- férenlig med
verksamheter Kod av taxonomin) taxonomin taxonomin o 3G <X T g ok b o E verksamhet verksamhet taxonomin
% SEK % % % % % % % %
Forsalining av reservdelar CE5.2 12,41 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Installation, underhall och reparation
av utrustning for energieffektivisering 0 0,17
Summa férenliga verksamheter per
miljomal 12,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa 12,41 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Driftsutgifter
Rakenskapséar 2025
Miljomal for verksamheter som ar férenliga med taxonomin
Andel av
o . = n . verksamheter
c5 8 2s S som omfattas
Andel Andel drifts- Sk g 5w = £ 33 av taxonomin
driftsutgifter Driftsutgifter utgifter § Ec = g < 25 o 'g‘»“a, som &r
Ekonomiska som omfattas  foérenligamed  férenliga med 2 X3 o E =4 = <% S ‘E 5.5 Méjliggérande  Omstélinings- forenlig med
verksamheter Kod av taxonomin) taxonomin taxonomin m 3G <X T g ok b o E verksamhet verksamhet taxonomin
% SEK % % % % % % % %
Forsalining av reservdelar CE5.2 59,25 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa férenliga verksamheter per
miljiomal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa 59,25 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Forteckning 6ver upplysningskrav - innehallsindex

ESRS 2
BP-1
BP-2
GOV-1
GOV-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3
IRO-1
IRO-2
ESRS E1
ESRS 2
GOV-3
E1-1
ESRS 2,
SBM-3

ESRS 2,
IRO-1

E1-2
E1-3
E1-4
E1-5
E1-6
E1-7

E1-8

Allmanna upplysningar

Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten
Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter
Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar

Information som Iamnas till och héllbarhetsfradgor som behandlas
av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Riskhantering och intern kontroll éver héllbarhetsrapportering

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Intressenters intressen och synpunkter

Véasentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Beskrivning av vasentlighetsbeddmningen

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets héllbarhetsrapport

Klimatférandringar

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Omstaliningsplan fér begransning av klimatférandringarna
Vésentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Beskrivning av vasentlighetsbedémningen

Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna
Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna
Energianvéandning och energimix

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser
som finansieras genom koldioxidkrediter

Intern koldioxidprisséttning
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Roper Rhodes,
Walcot 1200 Light Oak

ESRS E3
ESRS 2,
IRO-1
E3-1
E3-2
E3-3
ESRS E4
ESRS2,

bilaga C
§17SBM-2

ESRS E5
ESRS 2,
IRO-1
E5-1
E5-2
E5-3
E5-4
E5-5
ESRS $1
ESRS2,

bilaga C
§17SBM-2

ESRS S2
ESRS2,

bilaga C
§17SBM-2

ESRS G1
ESRS 2,
GOV-1

ESRS 2,
IRO-1

G1-1

G1-2
G1-3
G1-4
Gi1-6

Vattenresurser och marina resurser

Beskrivning av vasentlighetsbeddémningen

Policyer fér vattenresurser och marina resurser
Atgérder och resurser for vattenresurser och marina resurser
Mal for vattenresurser och marina resurser

Biologisk mangfald och ekosystem

Svedbergs Group har valt att utnyttja infasningsmajligheterna for ESRS E4, och redovisar darfor
i detta avsnitt endast évergripande information om paverkan, risker och majligheter, policyer,
atgarder, mal och matetal

Resursanvandning och cirkulér ekonomi

Beskrivning av vasentlighetsbedémningen

Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkulér ekonomi
Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinfléden

Resursutfléden

Den egna arbetskraften

Svedbergs Group har valt att utnyttja infasningsméjligheterna for ESRS S1, och redovisar
darfor i detta avsnitt endast Gvergripande information om péverkan, risker och mojligheter,
policyer, atgarder, mal och matetal

Arbetstagare i vardekedjan

Svedbergs Group har valt att utnyttja infasningsméjligheterna fér ESRS S2, och redovisar darfor
i detta avsnitt endast dvergripande information om paverkan, risker och majligheter, policyer,
atgarder, mal och matetal

Ansvarsfullt féretagande

Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar
Beskrivning av vasentlighetsbeddémningen

Affarsetiska policyer och foretagskultur

Hantering av férbindelser med leverantdrer

Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor
Bekraftade fall av korruption och mutor

Betalningspraxis

Sidhanvisning

55

65
65
65

55

69
69
70
70
70

48

55

7
78
78
79
79
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Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referens i tredje pelaren

Referens i referensvardesférordningen Referens i EU:s klimatlag

Sidhénvisning

ESRS 2 GOV-1

Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21 d

ESRS 2 GOV-1

Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e
ESRS 2 GOV-4

Redogdrelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1

Inblandning i verksamheter kopplade till fossila brénslen
punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1
Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion
punkt 40 dii

ESRS 2 SBM-1

Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen

punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1
Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion
av tobak punkt 40 d iv

ESRS E1-1

Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1
Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning
till Parisavtalet punkt 16 g

ESRS E1-4
Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5

Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor
(endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38

ESRS E1-5

Energiférbrukning och energimix punkt 37

ESRS E1-5

Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med
hog klimatpaverkan punkterna 40-43

ESRS E1-6

Brutto- och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44
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Indikator nr 13 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och indikator
nr 5 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 1 och
indikator nr 2 tabell 1 i bilaga |

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens
genomforandeférordning (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ
information om miljérisker och tabell 2: Kvalitativ information om
sociala risker

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomforandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfor handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstélinings-
risk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utsléapp och
aterstaende 16ptid

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomforandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfor handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstélinings-
risk: anpassningsmatt

Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens
genomforandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstélinings-
risk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstéende I6ptid

Kommissionens delegerade férordning
(EU) 2020/1816, bilaga Il

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/1816

Férordning (EU) 2021/1119,

artikel 2.1.

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artiklarna 12.1 d-g och artikel 12.2

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artikel 6

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artiklarna 5.1, 6 och 8.1

48

48

48

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

57

n.a.

59

59

59

59

60
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referens i tredje pelaren

Referens i referensvardesférordningen

Referens i EU:s klimatlag

Sidhanvisning

ESRS E1-6
Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55

ESRS E1-7

Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9

Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker
punkt 66

ESRS E1-9

Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk,
punkt 66 a

ESRS E1-9

Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk,
punkt 66 ¢

ESRS E1-9

Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter
energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢

ESRS E1-9

Portféliens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter
punkt 69

ESRS E2-4

Méangden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il till férordningen
om ett europeiskt register dver utslapp och éverféringar som slapps ut
i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1

Vattenresurser och marina resurser punkt 9

ESRS E3-1

Sarskild strategi punkt 13

ESRS E3-1

Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4

Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4

Total vattenforbrukning i m® per nettointakter av egen verksamhet
punkt 29

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ai

ESRS 2 — SBM 3 — E4 punkt 16 b

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2

Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b

ESRS E4-2

Hallbara metoder/policyer for halloarhet i haven punkt 24 ¢
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Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga 1
Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 6, 2 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 6, 1 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstélinings-
risk: anpassningsmatt

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens
genomforandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47:
Mall 5: Utanfér handelslagret — Klimatférandringsrelaterad fysisk
risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34,

Mall 2 - Klimatomstallningsrisk utanfér handelslagret: Lan mot
sakerhet i fast egendom — Sékerhetens energieffektivitet

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,

artikel 8.1

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1818

Forordning (EU) 2021/1119,
artikel 2.1.

60

61

Overgéngs-
bestdmmelser

Overgangs-
bestammelser

Overgéngs-
bestdmmelser

Overgangs-
bestdmmelser

Ej vasentlig

64-65
64-65
Inte vésentlig
Inte vésentlig

65

Inte vésentlig
Inte vésentlig
Inte vasentlig
Overgéngs-
bestdmmelser
Overgangs-
bestdmmelser
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesférordningen

Referens i EU:s klimatlag

Sidhanvisning

ESRS E4-2

Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d

ESRS E5-5

Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

ESRS E5-5

Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1

Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - S1

Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g

ESRS S1-1

Ataganden i policy fér manskliga réttigheter punkt 20

ESRS S1-1

Strategier for tilloorlig aktsamhet i fragor som behandlas

i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1

Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt 22
ESRS S1-1

Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system
for att hantera sddana punkt 23

ESRS S1-3

Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor
punkt 32 ¢

ESRS S1-14

Antal doédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor
punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14

Antal dagar forlorade pé grund av skador, olyckor, dédsfall eller
sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16

Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 a

ESRS §1-16

Overdrivet hog vd-16n punkt 97 b

ESRS S1-17

Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag
och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a
ESRS 2 - SBM3 - 82

Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan
punkt 11 b

ESRS §2-1

Ataganden i policy fér manskliga réattigheter punkt 17
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Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 och
indikator nr 13 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Overgangs-
bestdmmelser
70

70

Overgéngs-
bestdmmelser
Overgéngs-
bestdmmelser
Overgéngs-
bestdmmelser
Overgéngs-
bestammelser

Overgangs-
bestdmmelser
Overgangs-
bestdmmelser

Overgangs-
bestdmmelser

Overgéngs-
bestdmmelser

Overgéngs-
bestdmmelser

Overgangs-
bestammelser
Overgéngs-
bestdmmelser
Overgéngs-
bestdmmelser
Overgéngs-
bestdmmelser

Overgéngs-
bestdmmelser

Overgangs-
bestammelser
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referens i tredje pelaren

Referens i referensvardesférordningen

Referens i EU:s klimatlag

Sidhanvisning

ESRS S2-1

Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1

Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1

Strategier for tilloorlig aktsamhet i fragor som behandlas

i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4

Manniskoréttsfragor och manniskoréttsfall kopplade till féretagets
vardekedja i tidigare och senare led punkt 36

ESRS S3-1

Manniskoréattsataganden punkt 16

ESRS S3-1

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4

Manniskorattsfradgor och méanniskoréttsincidenter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4

Manniskorattsfragor och manniskoréattsincidenter punkt 35
ESRS G1-1

FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

ESRS G1-1

Skydd for visselblasare punkt 10 d

ESRS G1-4

Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a
ESRS G1-4

Standarder for bekdmpning av korruption och mutor punkt 24 b
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Indikator nr 11 och indikator nr 4
tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och
indikator nr 11 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Overgangs-
bestdmmelser
Overgangs-
bestdmmelser
Overgéngs-
bestdmmelser
Overgangs-
bestdmmelser

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig
Inte vasentlig

Inte vésentlig

Inte vasentlig
Inte vasentlig
7
79

79
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Revisorns granskningsberattelse
av Svedbergs Group AB (publ):s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstdamman i Svedbergs Group AB (publ), org nr 556052-4984

Slutsats
Vi har utfort en éversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten
for Svedbergs Group AB (publ) for rdkenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingér sidorna 45-88 i detta dokument.
Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
rapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),

om den process som féretaget har genomfoért for att identi-
fiera rapporterad halloarhetsinformation har utforts sésom
den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for var slutsats.
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Annan information én héllbarhetsrapporten
Detta dokument innehéller &ven annan information an
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-44 samt
89-142. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende héallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av héllbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med héllbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om infor-
mationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregdende rékenskapsar har inte
varit foremal for dversiktlig granskning enligt FARs rekommen-
dation RevR 19 och nagon granskning av jamforelsetalen i
hallbarhetsrapporten for ar 2024 (rakenskapsaret) har darmed
inte utforts enligt den rekommendationen.

Styrelsens och verkstéllande direktdorens ansvar

Det é&r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med

6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren beddémer nddvandig for att uppréatta hallbarhets-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet
om héllbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns Oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna
begrénsad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad

i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta
bevis &r mer begransade an for ett uppdrag déar uttalandet
gors med rimlig sékerhet och den sékerhet som har uppnatts
ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig skerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla

viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Svedbergs Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktdren upp-
rattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar dandamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra for-
fragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for upp-
rattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder.
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Vara granskningsatgarder avseende den process som fore-
taget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation
att rapportera inkluderade, men var inte begransade till
féljande:

e Erhélla en forstaelse for processen genom att:

- Genomféra forfragningar for att forsté kallorna till den
information som anvands av féretagsledningen, och

— Granska foretagets interna dokumentation av sin process

e Utvardera om den information som erhaéllits fran vara at-
garder om den process som implementerats av féretaget
Overensstdmmer med beskrivningen av processen pa
sidorna 50-55 i héllbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till fljande:

e Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet
av informationen i halloarhetsrapporten

Utvérdera om information som identifierats som vésentlig
genom den process som foretaget genomfért for att
identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksé ingar

i halloarhetsrapporten

Utvardera om strukturen och presentationen av héllbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS

Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hall-
barhetsrapporten

Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har
anvants for att gdra uppskattningar i halbarhetsrapporten
ar lampliga och tilldmpas konsekvent
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Véra granskningséatgéarder avseende EU-taxonomin inkluderade
men var inte begransade till féljande:

Erhalla en forstéelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som omfattas av- och &r férenliga med
EU-taxonomin och de motsvarande upplysningarna i hall-
barhetsrapporten

Utvéardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stammer &ver-
ens med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

Utvéardera processer, dokumentation och bedémningar av
omfattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

Utvardera om rapporteringen ar férenlig med kraven
i EU-taxonomin

Begréansningar

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet
med ESRS méste styrelsen och verkstéllande direktéren for
Svedbergs Group AB (publ) férbereda framétblickande infor-
mation utifrdn angivna antaganden om handelser som kan
intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av foretaget.
Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom
forvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Malmé den 2 april 2026
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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